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LAHTIOAT

Lahteminen maksaa vahintaan puolen vuoden palkan
verran.

Yli 70% asiantuntijoista on miettinyt tyopaikan vaihtoa.

Lahtemisen merkittavimpana syyna nostetaan esihenkildiden
huonot johtamistaidot.

Parasta on mielekas tyo ja reilu esihenkilo.

Sitoutujat ovat osaajia, jotka haluavat tehda toita arvojensa
mukaan ja oppia uutta.

Naiset |lahtevat herkemmin.
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Lahtijoiden
alkusanat

Kesalla ja syksylla 2021 mediassa ja kansainvalisissa

tyoelamatutkimuksissa alkoi nousta esiin “great resignation” - suuri
irtisanoutumisaalto. Lahtijat-podcast sai alkunsa halusta tutkia tata

ilmiota Suomessa tarkemmin.

Lahtijoiden tavoitteena on alusta saakka ollut ymmartaa syita
irtisanoutumisten takana, loytaaksemme ratkaisuja kestavamman

tyoelaman rakentamiseksi.

Haastattelimme kevaan 2022 aikana, ensimmaisella
haastattelukierroksella vajaa 70 tyostaan lahtenytta asiantuntijaa.
Koko vuoden aikana haastatteluja kertyi 250. Pyysimme
haastatteluissa kuulla lahtijoiden kokemuksia ja ajatuksia. Halusimme
ymmartaa millaiset tekijat tyontavat osaajia pois tyopaikoilta.

Haastatteluista syntyivat anonyymit lahtijatarinat, joissa ei paljasteta
henkiloa, toimialaa tai yritysta. Heti ensimmaisista jaksoista alkaen
oli selvaa, etta aihe osui lahelle suomalaisten asiantuntijoiden

sydanta - podcastista tuli menestys yhdessa yossa.

Lahtijat -podcastin tekijoiden maaliskuussa 2023 toteuttama Miksi
me lahdemme -kyselytutkimus paljastaa, etta yli 70% on harkinnut

LAHTIOAT

tyopaikan vaihtoa viimeisen vuoden aikana. Tutkimuksen lahes
3 000 vastauksen perusteella yleisimmaksi irtisanoutumisen syyksi
paljastuu esihenkilon puutteelliset johtamistaidot.

Tutkimuksen vastaukset vahvistavat, etta tyopaikasta lahteminen on
merkittava tyoelamaa muokkaava ilmio, jonka kustannukset ovat niin
yrityksille, yhteiskunnalle kuin yksiloille merkittavat. Lahtijoiden
kesakuussa teettaman jatkotutkimuksen tulokset paljastavat, etta
lahteminen maksaa yritykselle vahintaan puolen vuoden palkkaa
vastaavan summan. Kustannukset nousevat senioriteetin kasvaessa, ja

vastaavat johtajatasolla keskimaarin noin 14kk palkkaa.

Viidenneksella kaikista lahtijoista ei ole tiedossa seuraavaa tyopaikkaa,
kun he paattavat [ahtea. Uupuminen (64%) ja unihairiot (62%) ovat
yleisimmin tunnistetut oireet huonosta tyossa viihtymisesta.

Nyt tehty tutkimus todentaa podcastiin keratyista 250 lahtijatarinoista
nousseiden teemojen yleisyytta ja merkittavyytta kansallisessa
mittakaavassa. Podcastissa on kasitelty johtajuusvajeen, yrityskulttuurin
ja toksisen johtajuuden teemoja, jotka nousevat myos
kyselytutkimuksessa.
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LAHTEMISEN
KUSTANNUS ON
VAHINTAAN PUOLEN
VUODEN PALKKA
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Lahtemisen hinta - toteutus

17.5 - 5.6.2023 toteutettuun kyselytutkimukseen saatiin vastauksia 152 Tyonantajani on yritys jossa on...

kol m vain 54 naista vastauksista oli loppuun saakka vietyja ja
pl. mutta vain 54 naista PP yla | 1-10 henkildd 0%

hyvaksyttiin mukaan analyysiin.

Tutkimuksen analysointimenetelméana kaytettiin 5000 skenaariolla 11-50 henkil6a 24 %
tehtya Monte Carlo simulaatiota.
51-200 henkiloa 31 %

Vastaajaprofiili:
e HR-ammattilainen 57% 201-500 henkiloa 13 %
® Tiimin esihenkild 9 % 501-1000 henkilss S0
e Talousasiantuntija 7%

1001-5000 henkila 13 %
e Muu 26% (toimitusjohtaja, kehitysjohtaja, tms)

. o . . 5001-10 000 henkiloa 4 %

Vastauksia kerattiin kahdella (2) eri menetelmalla:

Y1i 10 000 henkilés | 7%

e Auntien asiakkaat
e | ahtijat -kontaktit

Lisaksi pyysimme tietoa suorahaun kustannuksista neljalta eri

suorahakuyritykselta.

Tutkimuksen kustannuksia kasitteleva osuus on tehty yhteisty6ssa [ '| I \.0 O M Au nTI e Un/known

Auntie, Un/known ja iloom.io kanssa.
LAHTIJOAT
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Lahtemisen valilliset kustannukset tyonantajalle ovat roolista
riippumatta vahintaan puolen vuoden ja pahimmillaan reilusti yli

vuoden palkkaa vastaava summa.

o0 o0 o0
T Valillisia kustannuksia syntyy niin vajaamiehityksen aiheuttamasta
VAH I N AAN tuottavuusvajeesta kuin uuden henkilon ensimmaisista viikoista,
kun tama ei viela osaa tyotaan taysin. Toinen kustannustyyppi on
Taman lisaksi suorahakukonsulttien palkkiot ovat karkeasti
PAI K KA 10-25% rekrytoitavan roolin vuosipalkasta. Suurin osa
tutkimuksen vastaajista kertoo kayttavansa rekrytointiapua alle

kolmannekseen kaikista rekrytoinneista.

rekrytoinnin ja perehdytyksen aiheuttamat lisakustannukset.

Kaikki vastaajat kertoivat lisaksi, etta lahdot vaikuttavat myos
yritykseen jaavan tiimin tyotehoon. Naita kustannuksia emme ole

arvioineet ja huomioineet laskelmissa.

LAHTIOAT PODCAST



Tyontekijan lahtemisen kustannus

40 000 Tyontekijan [ahtemisen kustannus:

e 17400 EUR =5 300 EUR

Tassa ryhmassa mediaanipalkka oli 3 000 EUR /kk eli vuosiansio on

30 000

37 500 EUR.
Kustannusten Tyontekijan lahtemisen kustannus vastaa noin 6kk palkkakustannusta.
w vaihteluvali

o 20000 | , . G

= ' Kustannuksista valtaosa (noin 70%) tulee puuttuvasta henkilosta
johtuvasta menetetysta tuotosta, ei niinkaan rekrytoinnin ja
perehdytyksen tarpeesta.

10 000

Keskimaarainen aika lahtemisen ja uuden aloituspaivan valilla oli 1.7
kuukautta.

Muiden tyontekijoiden kayttama aika uuden henkilon rekrytointiin ja

Mediaani  Lahtemisen perehdytykseen arvioitiin noin 17 péivan suuruiseksi.
vuosiansio  kustannus

LAHTIOAT PODCAST



Asiantuntijan lahtemisen kustannus

EUR

60 000

45 000

Kustannusten
vaihteluvali

30 000

15 000

LAHTIOAT

Mediaani
vuosiansio

| 3htemisen
kustannus

Asiantuntijan lahtemisen kustannus:
e 44 000 EUR = 14 400 EUR

Tassa ryhmassa mediaanipalkka oli 4 200 EUR /kk eli vuosiansio on
52 500 EUR.

Asiantuntijan lahtemisen kustannus vastaa noin 10kk
palkkakustannusta.

Kustannuksista valtaosa (noin 70%) tulee puuttuvasta henkilosta
johtuvasta menetetysta tuotosta, ei niinkaan rekrytoinnin ja
perehdytyksen tarpeesta.

Keskimaarainen aika lahtemisen ja uuden aloituspaivan valilla oli
2.2 kuukautta.

Muiden tyontekijoiden kayttama aika uuden henkilon rekrytointiin
ja perehdytykseen arvioitiin noin 29 paivaksi.

PODCAST



Johtajan lahtemisen kustannus

140 000 Johtajan lahtemisen kustannus:
Kustannusten 103 000 EUR = 28 100 EUR
vaihteluvali
105 000 Tassa ryhmassa mediaanipalkka oli 7 000 EUR /kk eli vuosiansio on
87 500 EUR.
Johtajan [ahtemisen kustannus vastaa noin 14kk palkkakustannusta.
oz 70000
L Kustannuksista valtaosa (noin 70%) tulee puuttuvasta henkilosta
johtuvasta menetetysta tuotosta, ei niinkaan rekrytoinnin ja
perehdytyksen tarpeesta
35 000

Keskimaarainen aika lahtemisen ja uuden aloituspaivan valilla ol
3.2 kuukautta.

Mediaani  Lahtemisen Muiden tyontekijoiden kayttama aika uuden henkilon rekrytointiin
vuosiansio  kustannus ja perehdytykseen arvioitiin noin 34 paivaksi.

LAHTIOAT PODCAST
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EUR

Lahtemisen kokonaiskustannukset

B Menetetyt tuotot Suorat kustannukset . . . .
Menetetyt tuotot aiheuttavat suurimman osan lahtemisen
120 000 -
kustannuksista.
Menetettyjen tuottojen osuus on:
90 000 —

Tyontekijat 70%

Asiantuntijat 72%
60 000 —
Johtajat 77%
Lahtemisen aiheuttamat lisakustannukset, eli rekrytoinnin ja
30 000 I perehdyttamisen kustannukset ovat 23-30%
kokonaiskustannuksista.
- Usein yritysten on helpompaa tunnistaa suorat kustannukset,
0 . . .

kuin menetettyjen tuottojen aiheuttamia valillisia
yontekijat ~ Asiantuntijat Johtajat kustannuksia.

LAHTIJAT PODCAST
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Millaisia vaikutuksia vaihtuvuudella ja sen

kasvulla on tyoyvhteisoon?@
Lainauksia avoimista vastauksista

"Hidastaa tavoitteiden saavuttamista lyhyella tahtaimella,
pitkittaa isoja, strategisia uudistuksia. Vie todella paljon
sosiaalista energiaa kaikilta, vaikkakin toki tuo myos positiivisia

asioita.”

“Tyokuorman kasvaminen ainakin hetkellisesti. Jaavien
sitoutuminen saattaa laskea, toisaalta voi avautua myos uusia
sisaisia uramahdollisuuksia. Hiljaista tietoa voi jaada siirtymatta.
Avainhenkilon |ahtiessa voi tulla myds esim. projektien

viivastyksia.”
"Hidastaa vauhtia, kiire lisaantyy”

“Tyotehtavien ja resurssien uudelleen jakaminen, vuorovaikutus

ja yhteisollisyys murtuu, epavarmuus kasvaa.”

LAHTIOAT

"Jos vaihtuvuutta on sopivasti, niin se on positiivinen asia
parhaimmillaan. Mutta jos vaihtuvuutta on paljon, niin se kuormittaa
tyoyhteisoa ja aiheuttaa konflikteja. Vaihtuvuus kuormittaa
pahimmillaan tyoyhteisoa uupumukseen asti, tyot jakaantuvat
epatasaisesti, osaajat kuormittuvat, "vahemman tarkeat” tyot jaavat
hoitamatta, vastausajat pidentyvat, tulee virheita, konflikteja ja

mielet pahoittuvat, tyon hallinnan tunne katoaa.”

"Hyva vaihtuvuus puhdistaa ilmaa ja saa joskus asiat toimimaan jopa

paremmin kuin ennen.”

"Pieni vaihtuvuus lisaa vakautta ja parantaa yrityksen ilmapiiria, seka

turvallisuuden tunnetta.”

PODCAST
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JOHTAJIEN
KOULUTUS

KANNAT TAVA
INVESTOINTI

LAHTIOAT

Vaihtuvuus muodostuu terveesta tai toivotusta vaihtuvuudesta, seka
haitallisesta vaihtuvuudesta, joka ylittaa terveen tyontekijoiden

vaihtuvuuden ja osaamisen uudistumisen.

Jos 1000 tyontekijaa tyollistavan asiantuntijayrityksen vaihtuvuus ylittaa

terveen vaihtuvuuden, niin paljonko se maksaa?

Jokaista ylimaaraista 5% vaihtuvuutta kohden syntyy tutkimuksen

perusteella noin 2.2 MEUR vuosittainen kustannus.

Suomessa tyovoimapulasta on puhuttu paljon. Samalla, tekemamme
tutkimuksen mukaan jopa 31% johtajista ei ole saanut mitaan
johtajakoulutusta, ja 25% on saanut vain perustason johtamiskoulutuksen
noustessaan esihenkiloasemaan. Vaatimukset johtamiselle lisaantyvat ja
muuttuvat jatkuvasti. Moni yritys karsii osaajapulasta, ja me uskomme etta

sitouttaminen on nyt kannattavampaa kuin koskaan.

Rekrytoinnin lisaksi jarkeva yritys sijoittaa johtajien jatkuvaan
kouluttamiseen ja tyontekijoiden sitouttamiseen - veto- ja
pitovoimatekijoihin.

PODCAST
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Tavoitteet ja teemat

Miksi me |ldhdemme -tutkimuksen Vastauksista nousi esille nelja
tavoitteena oli selvittaa: keskeista teemaa:
1. Mitka syyt johtavat tyopaikan
jattamiseen tai sen 1. Johtaminen
harkitsemiseen 2 Palkkaus

2. Mitka asiat saavat jaamaan ja

sitouttavat tyopaikkaa 3. TyOﬂ sisalto

4. Tyopaikan kulttuuri

LAHTIOAT
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Tutkimuksen toteutus

2.-16.3.2023 toteutettuun kyselytutkimukseen kerattiin vastauksia yhteensa 2 853 kpl, 100%
joista analyysiin valittiin 2 427 kpl (toimisto-/asiantuntijatyota tekevien henkildiden
vastaukset). o

Vastaajaprofiili:

* Noin 70% naisia, 29% miehia, loput muunsukupuolisia tai eivat halunneet kertoa 40%

sukupuoltaan Y
209
e 757 vastaajaa esihenkildasemassa 10%
0Y%
. ey en . T Alle 1R , - 07 ) 25 [~ =~ = ‘li B5
Vastauksia kerattiin kolmella (3) eri menetelmalla: \IH'I"I’; [j” o . P o e
VUCLLe VU OLLd VUoLLa vuolLLld VUuoLLa VUOLLe VUOLLs VUOLLs
* Ostettu vastaajapaneeli
e Yleisesti jaettu linkki kyselyyn
00%
e Suomen Ekonomien jasenille jaettu erillinen linkki 90%
()
Suomen Ekonomien ja yleisesti jaetun kyselylinkin vastaukset olivat [ahella toisiaan. y
. — . . R - 60"
Paneelin vastaukset odotetusti poikkesivat muista vastauksista jonkin verran, silla e
paneeleissa on tyypillisesti nuoria vastaajia, seka vastaajia joilla on alhaisempi 40%
koulutustausta. Tutkimustulosten analyysissa vertailimme eroja eri ryhmien vastauksissa. 30%
20/
Asiantuntijahaastattelut ja kommentit: v
. . . (--'
Timo Korander, CBDO, Luoto Company; Hanna Hirvonen, Uravalmentaja, Suomen S . ; ) ’ |
. . . . ) "SrusKoOuLL omen asie ALleMmp riemp Y lempD
Ekonomit; Katri Viippola, SVP People, Communications and Development, Varma; Anna (ammattikoulu  korkeakoulutu  korkeakoulutu tieteellinen
. ) ) .. ) ) fvlioppilas) tkinto tkintc atkotutkinto
Aarnisalo, People & Culture, Sympa; Lauri Vaisto, Principal, Duunitori; Sampo Axelsson, (kandi/AMK) (maisteri/.. tasim....

Konsultti, Un/Known

LAHTIOAT PODCAST
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Keskeiset loydokset

* Yli 70% asiantuntijoista on miettinyt tyopaikan

vaihtoa
* Naisista 76%
* Syyna esihenkiloiden huonot johtamistaidot

e Lainaus: “Tyontekijoihin suhtaudutaan valineina

ja rahantekokoneina, inhimillisyys ei kuulu

kuvaan, ja ihmiset ovat eriarvoisia sen mukaan,

n 17z

mika on titteli, tyosuhteen laatu ja "kayttoaste".
e Parasta on mielekas tyo ja reilu esihenkild

* Sitoutujat ovat osaajia jotka haluavat tehda toita

arvojensa mukaan ja oppia uutta
* Naiset lahtevat herkemmin

e 30% vaihtanut tyota viimeisen 12kk aikana

LAHTIOAT

Tyontekijan ika ja syyt lahtea

55+
45-54
35-44

34 ja
alle

Pakko paasta pois aiemmasta
tyopaikasta, parempi ilmapiiri ja
johtaminen

Yrityksen tyoymparisto

Yrityksen arvot, ilmapiiri ja hyvat
johtamiskaytannot

Tuttujen suosittelu, edellisen tyopaikan
ongelmat korostuvat vaihtamisen syyna

PODCAST
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Miten suomalaiset asiantuntijat voivat®

Voin huonosti ja haluan
jotain ihan muuta

Kysyimme vastaajilta, miten he voivat. Reilu
puolet tyontekijoista kertoo voivansa hyvin tai
erittain hyvin.

On ollut parempiakin aikoja 15 %

Samalla 6% tyontekijoista voi huonosti ja kaipaa
muutosta tilanteeseensa. 15% kertoo, etta on
ollut parempiakin aikoja.

Ei erityisen hyvin eika
huonosti - ihan jees

23 %

Reilu viidennes suomalaisista asiantuntijoista voi

huonosti.
38 %

Hyvin

Erittain hyvin 18 %

LAHTIJAT PODCAST



71% vastaajista on harkinnut tyopaikan vaihtoa viimeisen vuoden aikana

s Ly Yleisinta tyopaikan vaihdon harkitseminen on
y ° OO oo o oo oo .
parhaassa tydiassa olevien keskuudessa.

28-54-vuotiaista jopa kolme neljasta on miettinyt
tyopaikan vaihtamista menneen vuoden aikana.

En 26 % Naiset nayttaisivat pohtivan [ahtemista miehia
enemman.

Naisista lahtemista on harkinnut 76%, kun
miehilla osuus on 60%.

En Osaa Sanoa 4 %

10 LAHTIJAT PODCAST
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LAHTIOAT

Tutkimukseen vastanneista yli 7020 oli naisia.

Naista naisista 30%0 oli paitsi harkinnut myos
vaihtanut tyopaikkaa viimeksi kuluneen
vuoden aikana. Nama henkilot, jotka ovat nyt
vaihtaneet tyota ovat todennakoisesti
ohittaneet niin sanotun urajumin.

Katri Viippola
SVP People, Communications and Development, Varma

PODCAST



21

URA
JUMIZ

Katri Viippola
SVP People, Communications and Development, Varma

LAHTIOAT

Urajumi tarkoittaa tilannetta jossa ihminen on pitkaan

ollut tyytymaton omaan tyohonsa, mutta ei syysta tai

toisesta nae ulospaasya,

sita etta tulisi jokin uusi suunta

omalle ammatilliselle uralle.

Tyypillista tallaisessa tilanteessa on nakoalattomuus -

jumiutunut kokee olevansa vaarassa ammatissa tai

tilanteessa. Ja jos oma a

sopimattomalta, niin tyo

akin tuntuu itselle

naikan vaihtokaan ei auttaisi.

Urajumeilla on vaikutus mielenterveyteen, ja siksi koen

etta aiheesta olisi tarkeaa puhua enemman, jotta yha

useampi tunnistaisi tallaiset urajumit. Oman tilanteen

tunnistaminen on ensimmainen askel eteenpain.

PODCAST



Neljannes vastaajista on myos vaihtanut tyopaikkaa

viimeisen vuoden aikana

Yli 10 vuotta sitten

Yli 5 - 10 vuotta sitten

Yli 2,5 - 5 vuotta sitten

1-2,5 vuotta sitten

Alle vuosi sitten

2 LAHTIJAT

13 %

12 %

23 %

26 %

25 %

Tyosuhteet lyhenevat: lahes kolmannes naisista ja

viidennes miehista on vaihtanut vuoden aikana
tyopaikkaa.

Vauhdikkainta vaihtaminen on 35-44-vuotiaiden

kes
tyo

<uudessa — heista 30% on vaihtanut

naikkaa viimeisen vuoden aikana.

PODCAST
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Taloudellinen tilanne ei vaikuta haluun vaihtaa tyota

Vahentanyt merkittavasti

Vahentanyt jonkin verran

Ei vaikutusta

Lisaannyt jonkin verran

Lisannyt merkittavasti

En osaa sanoa

LAHTIOAT

3%

7 %

2 %

14 %

16 %

57 %

Taantuman uhka ja taloudellinen tilanne ei ole
vaikuttanut vastaajien haluun etsia uutta tyota tai
vaihtaa tyopaikkaa.

Tassakin nahdaan eroavaisuuksia eri ikaisten
asiantuntijoiden joukossa, nuoremmilla (23-34
vuotiailla) taloudellinen taantuma saattaa seka
isata etta vahentaa halua tyon vaihtamiseen.

Vanhempien joukossa talouden tilanne ei vaikuta
juuri laisinkaan, ja jopa 65% vastaajista sanoo
ettei taloustilanne vaikuta vaihtohalukkuuteen.

PODCAST
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16°% esihenkiloista kokee, etta vaihtuvuus ongelmalllisen
korkeaa

Samaan aikaan esihenkildasemassa toimivat
Ei lainkaan ongelma 12 % vastaajat nakevat yha vahvemmin, etta nouseva
vaihtuvuus hairitsee tyota ja on haaste tiimille.

Kyselyyn vastaajista 16% pitaa vaihtuvuutta

Ei kovinkaan suuri ongelma 36 %
merkittavana ongelmana.
10% yrityksista lahtee 5 henkilostosta vuosittain.
Melko suuri ongelma 37 % : C . : Loy e
° Laskennallisesti siis koko yrityksen henkilostd
vaihtuu viiden (5) vuoden valein.
Merkittéva ongelma 16 % Yli 20% vastaajista arvioi vaihtuvuuden olevan yli

15%.

LAHTIOAT PODCAST
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LAHTIOAT

Tutkimuksen tulokset eivat yllattaneet, mutta
kuitenkin yllattivat. Kun yli 7020 asiantuntijoista
sanoo etta on harkinnut vuoden aikana
tyvopaikan vaihtoa, niin se on todella iso luku.
Samalla yli 50% esihenkiloista pitaa
vaihtuvuutta ongelmana, joten kylla tama on
todellakin asia johon pitaa kiinnittaa huomiota.

Hanna Hirvonen

Uravalmentaja, Suomen Ekonomit

PODCAST



NAISET
NAISET
NAISET
NAISET
NAISET

Hanna Hirvonen
Uravalmentaja, Suomen Ekonomit

2% LAHTIJAT

_aitoin merkille sen, etta naiset ovat lahtohalukkaampia

ja pitaa sanoa, etta se nakyy tyossani uravalmentajana.

Meilla on uravalmennuksessa enemman naisia

asiakkaina, vaikka toki miehiakin on. Nakisin, etta

naisille omien tuntemuksien, jaksamisen, hyvinvoinnin
pohtiminen on luontevampaa kuin miehille - ja sehan

on tietenkin hyva asia.

Ei se pahaa tekisi miehillekaan - etenkin kun puhutaan
keski-ikaa lahestyvista miehista, niin oma tuntumani on
se etta miehet karvistelevat pidempaan ja purevat
hammasta. He antavat herkasti kuormituksen menna
niin pitkalle, etta pudotus saattaa olla todella raju.

Tama on tietenkin todella valitettavaa.

PODCAST
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Esihenkilon huonot
johtamistaidot ovat
vieisin syy lahtea
tyvopaikasta

44 O/O Esihenkilon huonot johtamistaidot
31 Q%0  raikkaus

28 CD/O Liian suuri tydmaara
Millaiset syyt johtivat tyopaikan vaihtamiseen tai vaihdon
24 O/O Fi etenemismahdollisuuksia harkitsemiseen viimeisen vuoden aikana?

LAHTIOAT PODCAST
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ORGANI
SAATIO
JOHTA
MINEN
ETENE
MISEN
PUUITE

LAHTIOAT

Lisaksi iLoomin tekemassa avoimien vastausten analyysissa
korostuvat organisaation ongelmat, johtamisongelmat seka

huonot etenemismahdollisuudet syina lahtemiseen.

Organisaation ongelmat: Tyonantajan YT-prosessit, huonosti

hoidetut muutostilanteet ja organisaatiokulttuurin puutteet.

Johtaminen: Tama liittyy paitsi esihenkildiden tai ylimman
johdon koettuun osaamattomuuteen, myos
puuttumattomuuteen tydyhteison ongelmiin tai
epajohdonmukaiseen strategiaan.

Etenemismahdollisuuksien puute: Vastaajat kokevat, etta
tyotehtavat junnasivat paikallaan, kehittymismahdollisuuksia ei
ollut tai organisaatio ei tukenut tyontekijan kehittymisessa.

Taloudellinen tilanne ei nayta vaikuttavan lahtemishaluihin.
Lahes 60% kaikista vastaajista sanoo, etta taloudellinen tilanne
tai taantuma ei ole vaikuttanut [ahtemisen pohtimiseen. Tama
korostuu yli 35-vuotiailla tyontekijoilla.

Millaiset syyt johtivat tyopaikan vaihtamiseen tai vaihdon
harkitsemiseen viimeisen vuoden aikana?

PODCAST
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Millaiset syyt johtivat tyopaikan vaihtamiseen /
vaihdon harkitsemiseen viimeisen 12kk aikana<

Kysymyksen avoimet vastaukset analysoitiin
iLoomin Al -pohjaisen tyokalun, Wordloomin
avulla.

Analyysi antoi meille tietoa kommenttien
sisallosta ja aanensavysta, jolla aihetta
kommentoitiin.

Tutkimusloydokset vahvistuivat: vastaajat
suhtautuvat kriittisesti esihenkilotyohon,
tyonantajan toimintaan yleisesti seka omiin
mahdollisuuksiin tyopaikalla.

Erityisesti nousee esiin kokemus siita, etta viime
vuosien muutostilanteet oli hoidettu huonosti.

LAHTIJAT

Organisaation
Jaykkyys ja
muutostilanteet, ei
tarpeeksi
panaostuksia
osaamiseen

Tyon sisalto ja
asihenkilotyo tai
johtaminen eivét
tyydyta

Heikko johtaminen, ei
efenemis- tai
vaikutusmahdollisuuksia

TyGnantajan toiminta

YT-riski ym.

- paluu Iahityéhon,

Omat ja tydpaikan
toteuttamat arvot
elvat kohtaa

Huono
organisaatiokulttuur,
tybyhteisdssa
ongelmia

Ei kehitys- tai
etenemismahdollisuu
ksia, huonot
henkilokemiat
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Eika ihme, silla monen terveys ja hyvinvointi karsii tyon takia

Uupuminen

Unihairiot

Artyisyys

Ammatillisen itsetunnon laskeminen
Muistin hairiot

ltkuisuus

Sydanoireet tai korkea verenpaine
Pelkotilat

Kiputilat

Kysymys ei koske minua
Syomishairiot

Muu, mikd?

31 LAHTIJAT

4 %
T 62 %
58 %
56 %
. 34 %
31 %

I 19 %

I 14 %

I 11 %

B 8 %

B 6 %

S %

Tyopahoinvointi on selva kansanterveydellinen

uhka.

Uupuminen (64%) ja unihairiot (62%) ovat
yleisimmin tunnistetut oireet huonosta tyossa

vilhtymisesta tai tydpahoinvoinnista.

Myos ar

yisyys ja ammatillisen itsetunnon

laskeminen ovat tuttuja monille vastaajille.

Lisaksi lahes 20% vastaajista on saanut tyostaan

sydanoireita.

PODCAST
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LAHTIOAT

Yritysten on aika sopeutua
siihen, etta vastuu lapsista ja
perheesta jaetaan nyt ja
tulevaisuudessa perheissa
tasaisenmmin.

35-vuotiaat miehet
nostivat ongelmat perhevapaisiin
liittyen jopa naisia suuremmin syyksi lahtea

PODCAST
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Kokeneet osaajat vaativat hyvaa johtamista..

Esihenkilon huonot johtamistaidot ovat yleisin syy
lahtemisiin kaikissa ikaryhmissa.

Johtamisen merkitys [ahtojen syyna kasvaa ian myota.
Tama tukee podcastia varten tehdyista Lahtijat-
haastatteluista saatua mielikuvaa. Mita pidempaan
henkilo on ollut tydelamassa, sita merkittavampana
tyossa viihtyvyyteen vaikuttavana tekijana han kokee

johtamisen.

Sen sijaan palkkauksen merkitys tyossa viihtyvyyteen
laskee ian myota, mika on ymmarrettavaa, kun ansiotaso

useimmiten vanhemmiten nousee.

My®ds lilan suuri tydmaara on merkittavampi tyosta pois
tyontava voima nimenomaan nuoremmilla, alle 34-
vuotiailla vastaajilla. Heraa kysymys, saavatko nuoret
tyontekijat riittavasti tukea vaikeissa tyotehtavissaan?

LAHTIJAT

Mielenkiintoista on perhevapaauudistuksen nakyminen
tutkimuksen vastauksissa. Hieman yllattaen alle 35-
vuotiaat miehet nostivat ongelmat perhevapaisiin liittyen
syyksi |ahtea jopa naisia useammin.

En samaa’/eri mielta

0 % 25 % 50 % 75 % 100 %

B Taysin eri mielta Jokseenkin eri mieltd

B Jokseenkin samaa mielta [ Taysin samaa mieltd

Mies
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.. mutta kolmannes vyrityksista ei panosta johtamiseen

Saanndllista johtajakoulutusta
halukkaille

Saanndllista johtajakoulutusta
kaikille esihenkiloille

Perustason johtajakoulutus kaikille
esihenkildasemassa toimiville

LAHTIOAT

15 %

25 %

29 %

Kysyimme esihenkiloasemassa olevilta millaista
johtajakoulutusta yritykset tarjoavat. Jopa 31%
kertoo, etta oma tyonantaja ei tarjonnut
minkaanlaista johtajakoulutusta.

Saanndllista koulutusta kaikille esihenkiloille
tarjosi vain 29% yrityksista.

Tyoelama muuttuu vauhdilla ja tydvoimapulan
sanotaan rampauttavan yrityksia. Nama trendit
eivat kuitenkaan nay panostuksena johtajien
kouluttamiseen.
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Millaista on huono johtaminen?@
Lainauksia avoimista vastauksista

“Talossa uusi johtaja, joka muuttanut KAIKEN. En tunne enaa
iloa olla toissa, vaikka tyo sinansa mielekasta. Uusi johtaja

ajanut ilmapiirin ja etenemismahdollisuudet.”

“Arvostuksen puute tai ainakin rajallinen arvostus johdon

taholta, olen selvasti ulkokehassa.”

"Yrityksessa on ristiriitaisia nakemyksia strategian

toteuttamisesta.”

“Yrityskaupan tuomat muutokset ja epaselvyys, fokuksen
puute, oman tyon arvostuksen puute, epaselvat roolit ja

vastuut.”

"Tyon sisaltd muuttunut oleellisesti. Joutuu myos tekemaan
asioita toistuvasti jotka eivat kuulu omaan toimenkuvaan (toimii
muiden tekematta jattamisen "paikkaajana"). Esihenkilon

lisaksi johtaminen huonoa laajemminkin.”

LAHTIOAT

“Tyonkuva muuttui liian helpoksi”

“Luvatut asiat eivat etene vaikka olen kysellyt niiden peraan monta

kertaa.”
“Esihenkilon esihenkilon huonot johtamistaidot ja eparehellisyys.”

"Etenemismahdollisuuksien suunta. Toisessa paikassa
innovatiivisempi kulttuuri: mahdollisuus edeta asiantuntijuuttani

paremmin tukevaan suuntaan.”

“Valehtelevasta ja epaammattimaisesta kollegasta tehtiin itselle uusi
esimies. Paikkaa ei voinut kukaan hakea vaan se on sovittu
kabinetissa. Uudella esimiehella ei ole tydelaman perustaitoja
kasissaan, han puhuu pahaa kaikista tyOyhteison jasenista ja esittaa
filmaattista ja hyvaa tyyppia oikeiden ihmisten seurassa vaikka

totuus toiminnan takana on todella ruma.”
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Haluaisin nostaa esiin, etta tilanteisiin
puuttuminen ja etenkin puuttumattomuus
tuntuu olevan yksi tarkeimmista
esihenkilotyohon liittyvista tekijoista, joka hyvin
helposti aiheuttaa haasteita tyoyhteisoissa.
Johtuuko tama siita, etta me usein vahan
pelkaamme antaa korjaavaa palautetta®

Lauri Vaisto

Principal, Duunitori

PODCAST



Hyvan palautteen antaminen on aina mukavaa, mutta

LA e . . .
<un pitaisi puuttua ongelmaan niin se koetaan vaikeaksi.
H YVA' Kaytannollinen ohje tahan olisi olettaa aina etta toisella

on hyva tarkoitus - seka antaessasi etta saadessasi

palautetta. Kun annat palautetta on hyva olettaa etta
® toinen ei ole tahallaan tehnyt vaarin, vaan ei tieda miten

tehda paremmin. Samoin palautetta saadessa on hyva

muistaa ettei palautteen antaja kommentoi sinua
® ihmisena vaan kommentoi tekemista ja toimintaa, jonka

toivoo sinun muuttavan ja tekevan onnistuneemmin

jatkossa.

Nailla paastaan hieman eteenpain, vaikka tiedan ettei
palautteen antamisen oppiminen kay kaden kaanteessa.

Lauri Vaisto
Principal, Duunitori
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PARASTA ON
MIELEKAS TYO JA
REILU ESIHENKILO
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Parasta on mielekas tyo ja oikeudenmukainen palkkaus!

80 % 75 %

60 %

40 %

20 %

0 %

Tyon sisalto ja rooli
(o)
70 % 69 %
53 %
35%

18 %

0 %

Oma tyoni on mielekasta

LAHTIJAT

Minulle tarkeinta tyossa on (valitse 1-3 tarkeinta)

41 %

Palkkaus

38 %

Oman tyon merkityksellisyys

Sitoutumistani lisaisi se, etta...

59 %

Olen tyytyvainen
palkkaani ja
koen sen oikeudenmukaiseksi

47 %

Koen tyonantajani
kokonaispalkitsemisen
oikeudenmukaiseksi

34 %

Tyopaikan kulttuuri

46 %

Hyvaksyn yrityksen arvot
ja olen niista ylpea

Asiantuntijat eivat pyyda mahdottomia! Kaikkein
tarkeimmaksi tekijaksi sitoutumisen kannalta
nousi tyon sisaltd ja oma rooli.

Samoin vastaajat vastasivat, etta omaa
sitoutumista lisaa eniten se etta oma tyo
mielekasta (69%). Tassakin palkkaus ja
kokonaispalkitsemisen malli nousivat seuraavaksi
tarkeimmiksi sitouttaviksi tekijoiksi.
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Timo Korander
CBDO, Luoto Company

LAHTIJOAT

Kyselyssa yli 72% sanoo, etta sitoutuminen

tydnantajaan lisaantyisi, jos he saisivat lapinakyvammin

informaatiota yrityksen asioista. Saman verran ihmisia

sanoo, etta sitoutumista lisaisi mahdollisuus osallistua

yritykset paatoksentekoon enemman. Yli puolet

sitoutuisi, jos vastuun lisaksi olisi myos enemman

valtaa.

Samaan aikaan kuitenkin yli 70% sanoo harkinneensa

tyopaikan vaihtoa viimeisen 12kk ai
johtopaatoksena tehda sen, etta ec

eivat ole toteutuneet.

kana. lasta voi

ella mainitut asiat
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Reilu ja inhimillinen esihenkilo on tykatty

On kiinnostunut
hyvinvoinnistani

Asettaa selkeat tavoitteet

Antaa palautetta

41 LAHTIJAT

47 %

44 %

44 %

Kysyimme millaisia piirteita esihenkilossa
arvostetaan. Vastauksissa nousi esiin inhimillisyys
ja kohtaaminen.

Hyva esihenkilo on vastaajien mukaan reilu,
kilnnostunut tiiminsa hyvinvoinnista, asettaa

selkeat tavoitteet ja antaa palautetta.

Kuulostaa melko kohtuullisilta vaatimuksilta!

PODCAST



Yritysten yleisimpia sitouttamiskeinoja ovat
henkilostokyselyt, osaamisen kehittaminen
den fyysiseen hyvinvointiin

ja panostukset tyontekijoi

Henkiloston kuuntelu ja palautteen

42

keraaminen (esim. kyselyt)

Osaamisen kehittaminen

Fyysisesta hyvinvoinnista
huolehtiminen

Hyvajohtaminen ja esihenkilotyo

LAHTIJAT

28 %

39 %

38 %

53 %

Yleisimmat sitouttamiskeinot nousivat vahvasti esiin
tutkimuksessa.

Tuloksissa yllattavinta on, etta hyva johtaminen ja
esihenkilotyo loytyy vasta neljannelta sijalta.

Vaikka hyvaa johtamista arvostetaan selvasti korkealle,
se ei nouse olemassa olevissa sitouttamistekijoissa
taman ylemmas? Onko niin, etta johtaminen ei vastaa
odotuksia?

Tarkemmassa analyysissa nakyvat erot miesten ja naisten
valilla. Miehet pitavat johtamista enemman sitouttavana
kuin naiset: 33 % miehista vs. 26 % naisista.
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Mika sitouttaa=
Lainauksia avoimista
vastauksista

“Vapaus, ei kyttaysta ja psykologinen turva” "Etatyomahdollisuus seka tyon ja vapaa-ajan valinen

tasapaino ja mahdollisuus vaikuttaa siihen itse”
“Oikeudenmukainen esihenkild” P J

" Joustavuus tyoajan ja -paikan suhteen”
“Mahdollisuus kehittaa omaa osaamista” yoajan Ja-p

. . : : e "Tasa-arvoinen ja lapinakyva palkkaus”
Saan tehda osaamistani vastaavaa tyota ja
kehittya” “"Arvopohjainen johtaminen”

"Hyva ilmapiiri ja talla hetkella myos etatyo”

LAHTIJAT
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DEAL
BREAKER

Anna Aarnisalo
People & Culture, Sympa

LAHTIOAT

Tuloksista nousi kaikkein selkeimmin esille, etta
ne asiat, joita tyopaikoilla pitaa miettia uudelleen
ovat erityisesti johtaminen ja esihenkilotyo.
Naiden tulosten perusteella voidaan sanoa, etta
esihenkiloiden osaamiseen ja johtamistaitoihin

panostaminen on aivan ehdottoman tarkeaa.
Deal breaker.

Kun johtamisessa onnistutaan, se vie koko
tyoyhteisda ja organisaatiota eteenpain
onnistumisiin ja tavoitteisiin. Kun siina
epaonnistutaan, niin tie on aivan toiseen
suuntaan. Talla on todella iso merkitys.
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Esihenkilotyohon
panostaminen on suoraan
vrityksen onnistumiseen
panostaminen.

Anna Aarnisalo
People & Culture, Sympa
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SITOUTUJAT OVAT
OSAAJIA, JOTKA
HALUAVAT TEHDA

TOITA ARVOJENSA
MUKAAN JA OPPIA
UUTTA
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Asiat, jotka korostuvat siina, miten nykyinen tyopaikka on valittu

Asema tyopaikalla

Johto &
ylin johto

Keski-
johto

Asian-
tuntijat

Seniorit

Toimisto

LAHTIOAT

ltselle sopivat tiimi,
toimenkuva ja tydymparisto

Palkkaus, oman osaamisen kaytto, hyva oma
esihenkilo ja organisaatio

Mielenkiintoinen tyo; pakko paasta pois
edellisesta tyopaikasta

Yrityksen arvostus, tyon mielenkiintoisuus,
arvot ja johtaminen

Ei erityisesti korostuvia asioita

Tyontekijan ika
55+

45-54

35-44

34 ja
alle

Pakko paasta pois aiemmasta tyopaikasta,
parempi ilmapiiri ja johtaminen

Yrityksen tyOymparisto

Yrityksen arvot, ilmapiiri ja hyvat
johtamiskaytannot

Tuttujen suosittelu, edellisen tyopaikan
ongelmat korostuvat vaihtamisen syyna

PODCAST



Sitoutuneimmat osaajat loytyvat palkkaamalla ihmisia, jotka haluavat tehda toita

arvojensa mukaan ja oppia uutta

Tyopaikan vaihtamista harkitsevat ovat valinneet

nykyisen tyopaikkansa korostuneesti omien taitojen
hyodyntamisen ja yrityksen ja/tai esihenkilon
tuttuuden perusteella. Onko niin, etteivat nama

asiat ole parhaita henkildista kiinni pitavia tekijoita,
kun niin moni miettii nyt [ahtoa.

Sen sijaan vaihtamista harkitsevien vastaajien

joukossa selkeasti alikorostuvat ne vastaajat, jotka

valitsivat nykyisen tyopaikkansa arvojen ja uuden
oppimisen mahdollisuuksien perusteella. Naiden
asioiden voi taman perusteella olettaa olevan

tehokkaita tapoja pitaa kiinni tyontekijoista.

48 LAHTIJAT

Esihenkiloiden ja ei-esihenkildiden tai sukupuolten
valilla ei ollut suuria eroja siina, milla perusteella
nykyinen tyopaikka oli valittu.

Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden

keskuudessa tyopaikan valintakriteereissa korostuvat

arvot, ilmapiiri ja hyva johtaminen.

Miesten keskuudessa palkkatoiveet korostuvat jossain

maarin enemman kuin naisten. Ero ei ole kuitenkaan

valtavan suuri.
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Miksi valitsit juuri nykyisen tyopaikkasi@

Nykyisen tyopaikan valinnassa korostuvat
erityisesti seuraavat asiat:

Johtaminen, toimintakulttuuri ja esihenkiloiden
toiminta ovat erittain tarkea yksittainen tekija:
tyontekijat haluavat viihtya tyopaikoillaan ja
kokea arvostusta seka esihenkiloilta etta
ylemmalta johdolta.

Organisaation

Mielenkiintoinen tyd ja mahdollisuudet kehittya jéykkyys ja

muutostilanteet, i
tarpeeksi

Mmailnitaan. panostuksia

osaamiseen

Yrityksen tunnettuus ja/tai tuttuus seka palkkaus
mainitaan myos kohtalaisen usein.

LAHTIOAT

Tyon sisafté ja
asihenkilotyo tai
Jjohtaminen eivét
tyydyta

Heikko johtaminen, el
efenemis- tai
vaikutusmahdollisuuksia

Tydnantajan toiminta

- paluu Iahityéhon,
YT-riski ym.
Omat ja tybpaikan
foteutiamat arvot
eivét kohtaa
Huono
organisaatiokulttuuri,
tydyhteisossa
ongelmia

Ei kehitys- tai

gtenemismahdollisuu

ksia, huonot
henkilokemiat
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NAISET LAHTEVAT
HERKEMMIN



Naiset lahtevat herkemmin

Tuloksia lukiessa ei voi olla huomaamatta, etta naisten

osuus lahtijoista on korkea.

Kolme neljasta (76%) naisesta on pohtinut lahtemista

viimeisen vuoden aikana.

27% naisista on vaihtanut vuoden sisaan tyopaikkaa,

vastaava luku on miehilla 19%.

Naisista 48% mainitsee esihenkilon huonot johtamistaidot

syyna lahtemiseen tai sen harkitsemiseen.

Palkkaus, liilan suuri tydmaara ja etenemismahdollisuuksien
puute ovat niin miehille kuin naisille merkittavia syita

lahtemiseen.

51 LAHTIJAT

Tahan liittyen on mielenkiintoista, etta

vastauksissa noussut esiin “hyva jo

esinenkilotyo”, joka miehilla nousi

merkittavimmaksi sitouttamiskeino

cysymykseen nykyisen tai edellisen tyopaikan

cayttamista sitouttamistoimista el naisten

ntaminen |a

<olmanneksi

<Sl.

Tulkitsemme vastausta niin, etta naiset eivat koe

esinenkilotyon olevan niin hyvaa, etta se

sitouttaisi. Voisiko olla, etta naisten vaatimukset

ja miksi?

noikkeavat tassa miesten vaatimuksista? Miten

PODCAST



52

LAHTIOAT

Olemme Un/knownilla tutkineet samanlaisia aiheita
useamman kerran koronan aikana, seka pandemian
jalkimainingeissa viimeksi syksylla 2022. Loydos
Nnaisten korkeammasta halukkuudesta harkita
tyvyopaikan vaihtoa on mielenkiintoinen. Jotain viitteita
tasta olemme nahneet Mmyos omissa aiemmissa
tutkimuksissa, mutta emme nain selvasti. Tama
herattaa tietenkin kysymyksen miksi nain on.

Sampo Axelsson

Partner, Un/known
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VERKOT
TOMAT
VEDET?®

Sampo Axelsson
Partner, Un/known

LAHTIOAT

Lahtijat -tutkimuksen pohjalta voimme tunnistaa sellaisia
tekijoita kuin johtaminen, palkitseminen, liiallinen
tyomaara jne. Taustalla on varmasti muitakin tekijoita -

yksi, joka tulee mieleen on kysymys naisten verkostoista.

Olemme olleet etatydmoodissa viimeiset vuodet, mika
on tehnyt uusien verkostojen rakentamisesta hidasta ja
osittain mahdotonta.

Vanhojen olemassa olevien verkostojen merkitys on
korostunut. Tutkitusti miehilla on tydelamassa paremmat
verkostot etenkin johtavilla tasoilla, mika voi auttaa
miehia kasittelemaan tyoelaman haasteita paremmin.

PODCAST
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Lahtijoiden loppusanat

Lahtijat podcast, ne haastattelut ja keskustelut joita olemme
saaneet sen parissa kayda niin tyostaan lahteneiden ihmisten,
kuin asiantuntijoiden kanssa on antanut meille aivan
ainutkertaisen nakyman suomalaiseen tyoelamaan. Lahtijoiden
Kestavampaa tyoelamaa, Miksi me lahdemme -tutkimus syntyi
halusta vahvistaa nama loydokset laajalla maarallisella

tutkimuksella.

Tutkimuksen tuloksista kay ilmi, etta ne syyt, joista
haastattelemamme yli 250 tyostaan lahtenytta asiantuntijaa
ovat meille kertoneet, nakyvat merkittavina tyosta pois

tyontavina voimina suomalaisilla tyopaikolla myos laajemmin.

Asiantuntijat kaipaavat parempaa johtamista, enemman aikaa
keskittya merkitykselliseen tyohon, seka vapautta johtaa omaa
tyotaan. He vaativat riittavaa rahallista kompensaatiota

tyopanoksestaan, ja odottavat reilua johtamista.

LAHTIOAT

Tutkimus herattaa kysymyksia, joista toivomme nakevamme

jatkotutkimusta ja keskustelua. limeisin naista kysymyksista liittyy

ahtemisen sukupuolieroihin; mista johtuu, etta naiset tuntuvat

ahtevan useammin? Miten voimme varmistaa myos naisten

paremman viihtymisen tydssa? Enta onko tassa datassa piilotettuna
se, etta miehet sinnittelevat huonossa tyopaikassa pidempaan kuin

naiset?

Toinen mielestamme mielenkiintoinen kysymys liittyy siihen, miten
tyoelama kehittyy lahivuosina, kun hybridityd ja tyon uudet kaytanteet

vakiintuvat? Millaista johtamista rakennamme tyopaikoille?

Lopulta varmasti myos nopeasti kehittyva tekoaly tulee vaikuttamaan
tyoelamaan. Miten se nakyy tulevaisuudessa sitoutumisessa tai

lahtemisissa?

Kiitos, kun tutustuit tutkimukseemme! Rakennetaan kestavampaa

tyoelamaa yhdessa.

Lahtijat - Liisa Holma, Ulla Jones ja Minna Ruusuvuori
29.6.2023
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Laht

Liisa Holma
Ulla Jones

Minna Ruusuvuori

info@|ahtijat.fi
www.lahtijat.fi

LAHTIOAT

ija

t

MINNA - ULLA -LIISA
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http://www.lahtijat.fi
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Kestavampaa

tvoelamaa
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