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Taustaa

Tama on kooste Tyoelamafoorumi 2024 -tapahtumassa tyostetyista ideoista ja ratkaisuista liittyen
nuoriin tydeldmassa. Tyoeldamafoorumin keskusteluita edelsivat nuorille jarjestetyt valtakunnalliset
tyopajat, joita jarjestettiin kesa-lokakuussa, eri puolilla Suomea. Naissa kuulemistyopajoissa
kartoitettiin 15-29-vuotiaiden nuorten ndkemyksi4, toiveita ja huolia tydoeldmasta.

Laaja kuulemiskierros toteutettiin digitaalisen Seppo-pelin avulla, ja siihen osallistui noin 400 nuorta.
Seppo-alustalle saatiin lahes 5000 nuorten kommenttia. Tyopajoihin osallistui monipuolisesti eri
elamantilanteissa olevia nuoria. Kuulemiskierroksen tulokset on koostettu ”Nuorten ajatuksia
tyoelamasta” -raporttiin, joka loytyy Julkarista osoitteesta: https://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-391-191-8

Tyoeldmafoorumi 2024 -tilaisuudessa 20.11.2024 jarjestettiin osallistujille tunnin mittainen
ratkaisutydpaja osio. Tydpajoihin osallistui noin 250 henkea. Osallistujien joukossa oli sekd nuoria etta
tydeldman paattajia, vaikuttajia ja tutkijoita ja nuorten kanssa tyoskentelevia ammattilaisia. 6-8
henkilon poydissa ideoitiin nuorten raportin pohjalta ehdotuksia ja ratkaisuja tydelaman
kehittdmisstrategiaan nostettavaksi. POydassa oli fasilitaattori ohjaamassa keskustelua ja kirjaamassa
ryhman huomioita ja ehdotuksia ylos. Teemoja oli viisi ja jokaista teemaa kohti tydskenteli noin kuusi
ryhmaa. Teemat olivat:

TEEMA 1: Tyon saavutettavuus monenlaisille nuorille — Miten paasen alkuun?
TEEMA 2: Toimeentulon rakentuminen — Miten tulen taloudellisesti toimeen?
TEEMA 3: Arvojen ja vahvuuksien mukainen ty6o — Kuinka motivoidun tydsta?
TEEMA 4: Hyva tyopaikka — Millainen on unelmien tyopaikka?

TEEMA 5: Arjen tasapaino — Miten elan hyvaa elamaa?

Tyoelamafoorumi 2024 -tilaisuudessa pidetty tyopaja eteni kolmessa vaiheessa:

1. Keskustelua — Mika teemassa on tarkeaa?
Teemaan ja neljaan nakokulmaan tutustuminen keskustellen — mita ajatuksia teemasta heraa
ja mika teemassa on sinusta erityisen tarkeaa?

2. ldeointikerros — Miten tydeldamaa kehitetaan?
Jokainen kertoo omat ideansa ja huomionsa teemaan seka sen haasteisiin liittyen — mita
kannattaisi nostaa tydelamastrategiaan?

3. Ryhman vastaukset — mita nostetaan strategiaan?
Ryhma paattaa 2-3 tarkeintd huomiota tai ratkaisuehdotusta nostettavaksi
tyoeldamastrategiakeskusteluun

Tahan koosteeseen on muodostettu 12 kohdan priorisoitu lista tydpajassa tuotetuista ehdotuksista
tyoeldmastrategiaa varten. Lisaksi liitteista loytyvat Padlet-alustalle teemoittain kirjatut ehdotukset
seka Tydelamafoorumin etadosallistujien chat-keskusteluissa kaytyjen ratkaisujen yhteenveto.


https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-391-191-8

Kaksitoista ideaa tydelaman kehittamisstrategiaan

Yhteenveto tyoelaman kehittamisstrategiaehdotuksista

Ratkaisutydpajassa keskusteltiin ehdotuksista, joita tulisi ottaa mukaan vuodesta 2025 alkaen
tyostettavaan tydelaman kehittdmisen strategiaan. Tahan listaukseen on koottu Tyoelamafoorumi
2024 -tapahtuman tydpajapoydissa tuotetuista ehdotuksista yhteenvetolistaus. Listaus kattaa eniten
mainintoja saaneet ehdotukset:

1.

10.

11.
12.

Johtamisen, vuoropuhelun ja mentoroinnin kehittdminen valittdvaan ja hyvaksyvaan suuntaan
(15 ideaa)

Tybelamataitoja ja -tietoutta seka uravalmennusta nuorille lapi koulutusasteiden ja
vertaistukea hyodyntaen (11 ideaa)

Rekrytointiprosessin ja perehdytyksen kehittdminen monipuoliseksi, ennakkoluulottomaksi ja
koko tydyhteison asiaksi (11 ideaa)

Monimuotoisuuden arvostuksen kehittdminen tydpaikoilla riskinsietoa, avoimuutta ja
oikeudenmukaisuutta lisdamalla (10 ideaa)

Tybeldman yhteiskehittaminen pitkajanteisesti ja kokeiluilla yhteisesti kaikkien osapuolten
voimin (7 ideaa)

Nuorten taloudellisen turvan kehittaminen poistamalla tydnteon esteitd ja muokkaamalla
tukia (7 ideaa)

Tyokokemuksen tuottaminen nuorille monipuolisesti harjoitteluihin ja tyokokeiluihin
panostamalla osana kaikkia opintoja (6 ideaa)

Tyonantajille parempia kannustimia palkata heikommassa asemassa olevia nuoria (4 ideaa)
Positiivisen tydelamapuheen yllapito ja odotustenhallinnan kehittdminen tukemaan nuorten
tyoelamaodotuksia on kaikkien vastuulla (3 ideaa)

Joustoa tydelamaan ja hyvinvointia lisda tarkastelemalla vakiintuneita kaytantoja uusin silmin
(3 ideaa)

Tyon arvostuksen kehittaminen yhteista isoa kuvaa rakentamalla (3 ideaa)

Nuorten joustavan urakehityksen tukeminen mahdollistamalla jatkuva oppiminen (2 ideaa)



TyOpajapoytien ideat ehdotuksiin liittyen

1. Johtamisen, vuoropuhelun ja mentoroinnin kehittaminen valittavaan
ja hyvaksyvaan suuntaan

1. Johtaminen
o Hyvanjohtamisen odotus ja tarve koskee kaikkia nuorista konkareihin

2. Johtaminen vastaamaan muuttuvaa tydelamaa
o Johtamisen opit ja kdytannot vastaamaan muuttuvan tydelaman tarpeita,
johtamisesta tyoeldman valttdmaton ydinosaaminen!

3. Hyvan esimerkin ndyttdminen nuorille, perehdyttaminen, mentorointi ja turvallisen tilan
luominen tydssa
o Virheet kuuluvat elamaan ja virheet voivat opettaa, maailma ei niihin kaadu.
Johtamiskysymys, valitetaanko nuorista tydelamassa (tasta kampanja).

4. Palaute, perehdyttaminen ja (kokeneemman tyontekijan) mentorointi
o Esimerkin voima. Pehmennetaan ja madalletaan kynnysta tydeldmaan.
Epaonnistumisen hyvaksyminen ja niistd oppiminen! Talle pitaa olla tyopaikoilla
resursseja.

5. Mentorointi tydyhteisoon tulevalle
o Mukaan ottaminen kaikkeen tekemiseen, yksinkertaista arjessa yhdessa tekemista
ja arvostavaa tiedon ja osaamisen jakamista puolin ja toisin, kumpaankin suuntaan

6. Esihenkilolta aikaa
o Jotta uusi nuori tydntekija voi nayttaa kykynsa, osaamisensa ja luovuutensa, on
esihenkildén tunnettava hanet ja uskallettava antaa myos haastavia tehtavia

7. Vuoropuhelun lisaaminen - kohtaamisia ja ihmisten kuulemista
o Vuoropuhelun lisddminen tydelamassa eri tasoilla,
yhteisollisyytta (vertaispalautetta, ihmisten kohtaamista) tarkeda saada palautetta
omasta osaamisestaan

8. Yhteistyotaitoihin ja tyontekijakokemukseen panostaminen tyopaikoilla
9. Riittavan tilan antaminen ihmisille tyossa tydn tavoitteiden saavuttamiseksi

10. Yritysten valmius ottaa vastaan nuoria tydntekijoita pitaa olla hyva
o Eitarvitse olla valmis, kun menee tyoeldmaan, saa olla keskenerainen - tyoeldma
on myds oppimista — harva hakee itsevarmasti toita, riittamattomyyden tunne voi
olla voimakas, kuulluksi ja nahdyksi tuleminen on tarkeaa, nuori on herkassa
tilassa tyoeldamaan astuessa. Tunnetaidot pitaa olla kohdillaan kaikilla ketka ovat
johtavassa tai esihenkildasemassa — toivotaan erilaisuuden ymmartamista,
aktiivista keskustelua, mielipiteiden ja motivaatiotekijoiden kysymista. Osaamisen



johtamisen taidot ja urakehityksen tukeminen valmentavalla otteella: vahvuuksien
ja potentiaalin tunnistaminen — hyva perehdytys, selkeat tavoitteet,
kommunikaatio, palaute, rinnalla kulkeminen.

11. Johtamiskysymys, valitetdanko nuorista tydeldmassa (tadsta kampanja)
o Hyvan esimerkin ndyttdminen nuorille, perehdyttdminen, mentorointi ja turvallisen
tilan luominen tyossa. Virheet kuuluvat elamaan ja virheet voivat opettaa, maailma
ei niihin kaadu.

12. Tyokykyjohtaminen osaksi tyopaikkojen strategioita ja vuoropuhelu tydelaman
kehittdmisessa
o Otetaan esimerkiksi tutkimustiedot mm. stressitutkimuksesta mukaan
kehittamiseen. Mielenterveyden edistdminen kynnyksettomissa palveluissa ja
tydeldmaa ei voi sdataa lakien perusteella vaan yhdessa rakentaen.

13. Tasavertainen kohtaaminen
o Tule ndhdyksi ja kuulluksi itsenasi, yhdenvertaisena tekijana, huolimatta siita
missa roolissa olet. Kiita itseasi ja toisia tyoyhteisossa. Pelkka kohtaaminen ei riita,
vaan kohtaamisista syntyy vaikutuksia, jotka edistavat yhteisollisyytta tyopaikoilla.
Tata ei voi kuitenkaan saadella lailla! Ja yhdessa asioita pitaa pystya ratkaisemaan
koko ajan.

14. Arjen tydoelaman kehittdminen
o Arjentydelaman kehittdminen, yhteisen tekemisen ymparilla, tama lahtee
johtamisesta, etta talle annetaan tilaa ja etta tata tehdaan tyopaikalla

15. Mista sina aloitat?
o Periaatteeksi: Ei kysyta sita, mika sinusta tulee vaan mista sina aloitat! Antaa
rauhan tehda valintoja useamman kuin yhden kerran.

2. Tydelamataitoja ja -tietoutta seka uravalmennusta nuorille lapi
koulutusasteiden ja vertaistukea hyddyntaen

1. Tyoelamataidot ja -tiedot koulutuksessa kunniaan
o Tarkeaa, etta opitaan jo peruskoulussa kaikki olennainen tyoelamaan liittyva,
oikeudet ja velvollisuudet ml. Tydkokemuksia lisda, arvot selkiytyvat.

2. Tydelaméaopinnot varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin asti: tydeldmataitojen opettelu
o Verkostoitumisosaamista. Tuodaan myds realismia, millaisia tyopaikkoja on
olemassa, tuodaan esille koulussa.

3. Uravalmennusta opinto-ohjauksen tilalle
o Nuorille tarjotaan laajempaa ymmarrysta tydeldman mahdollisuuksista ja
haasteista, seka tukea loytamaan omat vahvuudet. Eri urapoluilla toimeentulon
muodostumisen ymmartaminen, myos opiskelujen aikana (palkka, tuet, laina).

4. Uravalmennusta opinto-ohjauksen sijaan



o Valmennetaan laajemmin kohtaamaan ty6eldman haasteita sekad luodaan
ymmarrysta erilaisista urapoluista ja toimeentulon muodostumisesta (palkka, tuet,
laina jne. vaihtoehdot).

5. Osaksiopetusta liitettava kerhotoiminta /laajempi tydelamakokonaisuus peruskouluun ja
toiselle asteelle.

o Toiminta, jossa nuoret paasevat kokeilemaan taitojaan ja opettelemaan
konkreettisesti tydeldmassa tarvittavia taitoja. Peruskouluissa tapahtuva. Yritykset
ja yhdistykset mukaan tdhan kerhotoimintaan. Voisiko vanhempainyhdistysten tai
toisella asteella oppilastoimikuntien tehtavaksi tuoda vahvasti tydelamateeman.
Vanha asia, joka nostetaan uudelleen esille

6. Nuorilta nuorille -tukeminen
o Malli, jossa nuoret kiertavat kouluissa ja jakavat kokemuksiaan. Antavat
samaistuttavammin tietoa tyoelamasta. Uratarinoiden kertominen. Nykyaan
tehdaan paljon vapaaehtoisesti, mutta voiko tata rahoittaa.

7. Nuorten taloustaitojen vahvistaminen nuoria kiinnostavalla tavalla
o Taloustaitojen vahvistaminen muuallakin kuin koulussa ja nuorille kiinnostavalla
tavalla

8. Nuorten talousosaaminen lisddminen
o Talouskasvatuksen tarjoaminen nuorille jo aikaisessa vaiheessa, ylakoulussa. Se
luo pohjaa ja tukee tulevaisuuden suunnittelussa ja kdytdnnon elamassa mm.
opiskelujen aikana. Se tuo myos yhdenvertaisemmat lahtokohdat.

9. Oikeudet tydelamassa
o "Nuorten informoiminen omista oikeuksista tydelamassa. Tyoelamatietoisuuden ja
tydeldmataitojen opettaminen.

10. Nuorille apua tyosopimusasioihin
o Nuoret jaavat helposti tydnantajien armoille tydsopimusasioissa. Jo oppilaitoksiin
valmennusta tydsopimuksen tekemisesta.

11. Lisataan yrittajyyskoulusta
o Eivain yrittajyys tavoitteena, mutta myos antamaan ymmarrysta yritysten
toiminnasta.

3. Rekrytointiprosessin ja perehdytyksen kehittaminen monipuoliseksi,
ennakkoluulottomaksi ja koko tyoyhteison asiaksi

1. Saavutettavampia rekrytoinnin prosesseja tulee kehittaa
o Tulee ottaa kdyttdon monenlaisia tapoja ilmaista osaamista: ei ainoastaan
kirjallista, vaan esim. kuvallista ja danellista ilmaisua. Anonyymin rekrytoinnin
tulee yleistya ja sita tulee kehittaa, jotta monenlaiset nuoret saavat
mahdollisuuksia osoittaa potentiaaliaan tydnhakijoina, ja syrjintaa seka
ennakkoluuloja saadaan karsittua rekrytointiprosesseista.



2. Tyoelaman saatavuus nuorille
o Nuorten tydnhakemisen helpottaminen. Tydllistdmiskulujen vahentdminen
tyonantajilta. Kannustimia, jotka eivat vahenna nuorten oikeuksia.

3. Hyva perehdytys, parempaa perehdytysta nuorille ja perdan katsominen

o Hyva perehdytys erittain tarkeaa, ja tuki koko alkuvaiheen ajan tai harjoittelussa

o Hyvan perehdyttdmisen merkitys tyontekijan kiinnittymisen valineena, ml.
organisaation arvojen seka toiminnan ja tydn tavoitteiden riittdvd ymmartaminen
osana kokonaisuutta.

o Nuorten vastaanottaminen ja perehdyttdminen tyopaikalla on jokaisen tehtava

o Perehdyttaminen keskeinen osa jokaisen tydpaikan kulttuuria: nuoren/uuden
tyontekijan perehdyttaminen ja kohtaaminen kuuluu jokaisen toimenkuvaan,
paavastuun oltava jollakin, usein esihenkild

4. Hyvatydnantajuus ja rekrytointiprosessi
o Inhimillinen ote ja hyvat kaytostavat koko tydyhteisolta nuorta kohtaan. Hyva
perehdytys ja tuki nuoren ammatti-identiteetin kehittymiselle.

5. Tydnantajien toimintatapojen kehittdminen tyévoiman saamiseksi
o Tydikainen vaestd vahenee, joten tydnantajilla kohta pakko alkaa kehittaa
tyéeldmaa, myds niissa paikoissa, joissa kaikki ei vield hyvin? Seka kayttaa
monipuolisempia rekrytointitapoja.

6. Tyonhaku anonyymilla rekrytoinnilla

N

Tyon ja yksityiseldman valinen suhde, on ok vetaa rajaa tyolle
o TyoOpaikan pelisaannot pitda sopia ja perehdyttaa uudet tyontekijat siihen. Mika on
riittavaa, siihen nuorten tulee saada palautetta

. Monimuotoisuuden arvostuksen kehittaminen tydpaikoilla
riskinsietoa, avoimuutta ja oikeudenmukaisuutta lisaamalla

1. Monimuotoisuuden arvostuksella varmuus tyollistymiseen
o Monimuotoisuuden arvostamisen lisaaminen tydeldmaan. Varmuus
ty6llistymiseen; valmistautumisen jalkeen olisi toita.

2. Otetaan rohkeasti eri taustaiset ihmiset toihin, esimerkiksi anonyymin tydnhaun kayttoa
lisdamalla
o Intensiivisyytta yrityksille palkata nuoria. Tydeldmatorit, joissa opiskelijat, nuoret ja
ty6nantajat voivat kohdata

3. Tydnantajille rohkeutta
o Kaikki tyollistaa kulttuuria. Tydnantajat valttavat liikaa riskeja. Pitaisi keskittya
nuorten vahvuuksiin. Tettildisia, harjoittelijoita ja kesatekijoita lisaa.
Syrjaytymisvaarassa olevat ja erityisryhmat huomioitava.



4. lhmisten yksildllisten piirteiden ja ominaisuuksien suurempi hyvaksyminen

5. Avoimesti monimuotoinen tydpaikka
o Erona se, mita "julistetaan somessa" ja miten kaytanndssa toimitaan.

6. Ymmarrettava, etta tulevaisuuden tydeldma on monimuotoinen, ml. -kulttuurinen
o Ymmarrys etta olemme yksiloina erilaisia. Liittyy isosti osaamisen kehittamiseen ja
tydssa oppimiseen

7. Tasa-arvoiset mahdollisuudet
o Rakenteellisia uudistuksia tukemaan ja antamaan enemman mahdollisuuksia
selviytya tyoelamasta niille, jotka eivat pysty jatkuvasti 100 % suoritukseen (esim.
osatyokykyiset).

8. Miten tyoyhteiso vastaanottaa erilaisuutta ja vastaanottokyky paranee
o Toissa on nykyaan kaikenlaisia ihmisia, maailma nayttaytyy vahan eri tavalla eri
ikaisilla ja eri taustaisilla ihmisilla.

9. Arvojen mukainen toiminta
o Aito oikeudenmukaisuus ja avoimuus toiminnassa esim. rekrytoinneissa ja uralla
etenemisessa. Monimuotoisuuden arvostaminen ja tukeminen tydyhteisdissa.
Yksilollisyyden huomioiminen esim. oppimisen erilaiset tavat ja olemisen erilaiset
tavat ja niiden sovittaminen yhteisoon ja yhteisiin pelisdantoihin. Kaikki saavat olla
aidosti omia itsejaan ja kokevat kuuluvansa joukkoon.

10. Monimuotoisuus vs. asiakkaiden monimuotoisuuden ymmarrys

5. Tyéelaman yhteiskehittaminen pitkajanteisesti ja kokeiluilla yhteisesti
kaikkien osapuolten voimin

1. Nuoret, tyontekijat ja tydnantajat yhteiskehittamaan tydeldamaan
o Vuorovaikutustilanteita lisda kaikilla tasoilla. Paikalla ei vain johtajia vaan myos
erityisesti nuoret mukaan. Tyon perehdyttaminen on erityisen tarkeaa erityisesti
nuorille.

2. Tarvitaan ohjelmallista kehittamista
o Lahdetaanisollajoukolla rakentamaan parempaa (ja vahemman pelottavaa)
tydeldmaa. Kutsutaan siihen mukaan tyopaikat, toimialat - ja tietenkin nuoret.

3. Edetaan kokeilujen kautta
o Maailma muuttuu, uskalletaan oikeasti lahtea kokeilujen kautta, avoimuuden ja
yhteistydn kautta eri aloilla, uudistamaan ja etsimaan uudenlaisia ratkaisuja,
menestymisen ja selviytymisen keinoja. Tama koskee esimerkiksi alan
tydmarkkinaosapuolia ja tyopaikkoja. Voisivatko myds nuoret olla mukana
tallaisissa kokeiluissa?

4. Toimivien kaytantdjen esiin tuominen ja palkitseminen



o Tydn saavutettavuuden lisddmisen onnistuneita kaytantoja tulisi nykyista
enemman nostaa esiin ja palkita, jotta muut tydnantajat voivat ottaa niista
esimerkkia.

5. Pitkan linjan ajattelua paatoksentekoon
o Pitkajanteisyys ja tietoon/tutkimukseen perustuvat paatdokset. Parlamentaarinen
yhteistyo ja pitkan linjan ajattelu.

6. Panostetaan myos tulevaisuuden tydntekijéihin
o Talouden suhdanteet vaihtelevat. Tarkeaa on, etta myos huonoina aikoina
muistetaan ja osataan panostaa tulevaisuuden tydntekijoihin ja siihen, miten he
voivat loytaa paasyn tydoelamaan.

7. Nuorten dani mukaan tyéeldman kehittdmisen strategiatydhdn

. Nuorten taloudellisen turvan kehittaminen poistamalla tyonteon
esteitd ja muokkaamalla tukia

1. Opiskelija-asumisen kehittaminen
o Asuntojen saatavuuden kehittaminen. Fasiliteettien (sisailma, yhteiset tilat)
kehittdminen. Asuntojen kohtuulliset hinnat.

2. Perustoimeentulon turvaaminen lapi opiskelupolun
o Pitaavoida opiskella taysipaivaisesti, seka tarvittaessa yhdistaa siihen tyontekoa
ilman "sanktioita" (tukien leikkaamista). Taloudellinen turva tarvitaan
elinkustannusten noustessa.

3. Tukien kehittdminen
o Opintotuen sitominen indeksiin. Opiskelijoiden toimeentulon pois
lainapainotteisuudesta.

4. Perustulo
o Turvaa dynaamisiin tilanteisiin. Vakautta toimeentuloon. Toimii myos
palkkatukena.

5. Opintotukien takaisinperinnan ehdot uusiksi
o Niita nuoria, jotka etenevat opinnoissaan ja haluavat tehda t6ita, ei pitaisi
rangaista. Nyt ohjaa optimoimaan vaaraa asiaa.

6. Parlamentaarinen selvitys palkka-, yrittajyys- ja sosiaaliturvatukien joustavuudesta,
kannustavuudesta, kannustinloukuista
o Ylihallituskausien meneva toimeenpano!
7. Matalan kynnyksen (taloudelliset) tukimuodot nuorten tyollistymiseen erityisesti pienten
yritysten kasvun tueksi
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7. Tyokokemuksen tuottaminen nuorille monipuolisesti harjoitteluihin
ja tyokokeiluihin panostamalla osana kaikkia opintoja

1. Enemman harjoitteluja ja eri asteilla

o Useammilla asteilla, lapi opintojen, tydelamalahtoisyytta — enemman harjoitteluja
ja tydeldmataitoja.

2. Lisda matalan kynnyksen tydmahdollisuuksia pdasta kokeilemaan erilaisia toita
varhaisessa vaiheessa
o Kokeilu jo osana opintoja (ala- ja ylakoulu, toinen aste). Tutormalli,
tydeldmalahettildsmalli, urapaivia kouluihin (esim. vanhemmat vierailuille
kouluihin kertomaan omasta tydstaan) ettei tydeldma tuntuisi/kuulostaisi niin
ahdistavalta.

3. Jokainen nuori paasee tutustumaan tyoeldamaan
o Jokainen nuori per ikdluokka pitaisi saada tutustumaan tydeldmaan jo kouluaikana
(viimeistaan 15-16-vuotiaana). Opetussuunnitelma valmentaa tyoeldmaan ja
tyonantajat ottavat mukaan ja kannustavat nuoria mukaan. Myos tyonantajia tahan
kannustetaan, vastuullinen tydnantajakuva on tarkea. Ymmarrys siita, miten tyo
rakentaa toimeentuloa ja yhteiskuntaa, ja ettd minua tarvitaan ja saan tyosta
kiitoksen ja toimeentulon.

4. Koulutuksen ja tydelaman tiivis vuoropuhelu kaikilla koulutusasteilla
o mm. TET-jaksojen merkitys ja kehittdminen. Tutustu tydeldmaan ja tienaa -jaksot
(2vko). Lukion tyoelamayhteistyon lisdaminen esimerkkina Konepajan lukio
Helsingissa. Korkeakoulutus ja tydelaman yhteytta vahvistettava - hyvat esimerkit
esiin (niitakin on)

5. Nuorille mahdollisuus tutustua tyopaikkoihin laajasti
o Tama pitaisi alkaa mahdollisimman aikaisin (jo alakoulussa), ennen
ammatinvalintaa. Harjoittelukokemusta kaikilla opiskelutasoilla lisda. Kuvauksia
tavallista tydelamasta nuorille nuorten foorumeille (esim. pelillistetaan). Opinto-
ohjaaja keskeisessa roolissa.

6. Tydelamakohtaamisia kaikille koulutusasteille
o Tyo6elamakohtaamisia enemman jo opiskeluaikana, kaikilla koulutusasteilla.

8. Tybnantajille parempia kannustimia palkata heikommassa asemassa
olevia nuoria

1. Matalamman kynnyksen kokemusta tyoelamasta
o Tutkintojen sisallésta nykyistd suuremman osan tulisi olla harjoittelua
tydeldmassa. "Tutustu ja tienaa" -ohjelman harjoittelujen tulisi olla pidempia,
esim. parin kuukauden mittaisia. Tydnantajille tulee olla lisda kannustimia palkata
“viela keskeneraista” ammattilaista.

2. Palkkamalli uusiksi

11



o Tuetaan tydnantajia nuorten palkkaamisessa. Enemman tukea tarvitsevalle
suurempi tuki. Kesatyoseteleitd hyodyntavat ne, jotka muutenkin saavat toita.
Tarvitaan uudenlainen malli. Huomioitava myds, etta nuori saa tuesta hyddyn.

3. Veroporkkanat:
o Alle 25-vuotiaiden sivukulut pois tydnantajilta ja alennettu vero alle 25-vuotiaille.

4. Kysytddn enemman seka tydnantajilta ettad tydntekijoiltd palkkaamisen ehdoista
o Esimerkiksi joissain maissa tydnantajia pakotetaan palkkaamaan vajaatyokykyisia
tietty maara tai maksamaan sanktioita. Onko se hyva? Voisiko tydnantajalla olla
tassa kannusteita, ilman etta se vaaristaisi tydmarkkinoita? Kysytdan taman
tyyppisista asioista enemman tyonantajilta, milla ehdoilla palkkaisit? Kysytaan
myds tyontekijoilta: Millaiseen tydohon ja millaisilla ehdoilla olisit valmis tulemaan
tallaiseen tydhon?

9. Positiivisen tydeldamapuheen yllapito ja odotustenhallinnan
kehittaminen tukemaan nuorten tydelamaodotuksia on kaikkien

vastuulla

1. Positiivisen tydeldamapuheen viljeleminen
o Positiivisen tydelamapuheen viljeleminen, mahdollisuudet edella, toivon

horisontin luominen

2. Positiivista puhetta tydelamasta
o Nuorten odotukset ja tydelaman todellisuus voivat joskus olla kaukana toisistaan.
Meidan kaikkien vastuulla on pitaa huolta siita, ettd nuorten tydelamatietoisuus ja
realismi lisdantyy.

3. Puhutaan tyoelamasta positiivisemmin ja kannustavasti
o Josjokainen puhuisi tydelamasta positiivisemmin ja kannustavammin. Tyo tukee
hyvinvointia. Tyd on yksi osa elamaa. Tyo tuo myos iloa ja sosiaalisia suhteita - ja
toimeentulon. Tavallinen tyd on hieno juttu.

10. Joustoa ty6elamaan ja hyvinvointia lisaa tarkastelemalla
vakiintuneita kaytant6ja uusin silmin

1. Enemman joustavuutta tydmarkkinoille
o Esim. rakenteiden joustavuutta, nelipdivainen tydviikko jne.

2. 4 paivainen tyoviikko
o Hyvinvoinnin lisddmisen kova teko. Tuottavuus ja hyvinvointi pitda sovittaa
paremmin yhteen. Tyon ja muun eldman helpompi rajaaminen ja palautuminen
tyosta tehokkaampaa ja enemman toita jaettavaksi.
3. Valintojen maailma
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o Mahdollisuuksia ja valjyytta tehdé valintoja opintojen/ty6eldman eri vaiheissa,
kiinnittya sinne missa voi itse parhaiten ja voi antaa parhaansa (mm.
ensikertalaiskiintiot).

11. Tyon arvostuksen kehittaminen yhteista isoa kuvaa rakentamalla

1. Kaiken tydn arvostaminen
o Kaiken tyon arvostaminen yhtalaisesti, mm. ammattikoulutusjarjestelman

kehittaminen. Kaikista ei pida tulla maistereita! (jokainen haluaa olla "member of
community")

2. Arvostetaan tyontekoa yhteiskunnassa
o Tarkeaa on arvostaa kaikenlaista tyota yhteiskunnassa. Kiinnitetaan erilaiset tyot ja

tyotehtavat vahvemmin isompaan kokonaisuuteen. Mihin oma ty6 vaikuttaa?
Viestintdd monella taholla.

3. Tyon arvostus - kaikki tyo on tarkeaa
o Eipida arvottaa toista tyota toista paremmaksi

12. Nuorten joustavan urakehityksen tukeminen mahdollistamalla
jatkuva oppiminen

1. Jatkuvaan oppimiseen eri koulutuspolittiisin ratkaisuin panostaminen palvelee
kustannussaastoja enemman
o Yhteiskunnan ja koulutuspoliittiset paatdkset uuvuttavat talla hetkella jo
ylakoululaisia, kun on paine onnistua ammattivalinnan (ja opintojen) onnistumisessa.
Maailma muuttuu ja tydurat muuttuvat ja kukaan ei voi 15-vuotiaana tietda mita he
haluavat aikuisena. Jos on tieto, etta ei voi opiskella mitdan muuta enaa, niin paine on
hirvittava.

2. Tyodssa oppimisen merkitys korostuu
o Miten erityisesti huomioida nuoret pohdittaessa oppimisen ratkaisuja tydssa, jatkuvaa
oppimista. Ainakin alussa avattava nuorelle, mika tyopaikka, mita siella voi oppia,
miten edeta myos mita annettavaa, osaamista nuorella on
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Muita pohdintoja ja ideoita

1. Nuorten tydntekoon kannustaminen
o Tiukemmat kriteerit tukien saamiseen, houkutus tukien varassa elamiseen voi olla
osalla nuorista liian suuri. Opiskelijan pitaisi voida kayda toissa ilman etta tukia
leikataan. Auttaisi myds nuoria hankkimaan tydkokemusta opiskelun aikana, mika on
tarkeaa tulevien tyomahdollisuuksien kannalta.

2. Muistetaan lainalaisuudet rekrytoinneissa
o Rekrytoinneissa ei ole kysymys vain tyohon paasysta vaan yrityksen ja organisaation
toiminnan, arvontuottamisen ja yrityksen lilkketoiminnan kannalta keskeisesta
ratkaisusta.

3. Hierarkioiden purkaminen
o Vahemman hierarkia myos niille aloille, joilla perinteisesti sitd ollut enemman.

4. Tyoeldman roolin merkitysten luomisessa
o Missa maarin tydelaman velvollisuus on luoda merkitysta elamaan?

5. Nuorella tyonhakijalla on aika vahan mahdollisuuksia valita taysin arvojen mukaista
tyopaikkaa
o Nuoria kuitenkin pitkalla tahtaimelld kiinnostaa miten arvot ja vastuullisuus nakyvat
arjessa, ja miten arvot eletaan arjessa todeksi. Hyva tyoyhteiso on tarkea!
6. Tyon perusasiat kuntoon
o Riittava palkka tyosta. Pysytaan kiinni ajassa, jotta aikaan sopivat tyovalineet ja
tydntekemisen tavat. Monikanavainen ja saavutettava viestintd mika huomioi

monimuotoisuuden.

7. Talla hetkelld hyva tyopaikka on, etta on ty0d, josta maksetaan palkkaa
8. Nuorten odotukset eivat poikkea jo tydssa olevien odotuksista
9. Lasnatyo parantaa tyoilmapiiria, pito- ja vetovoimaa
10. Kielitaitoedellytykset yrityksissa ldyhentyneet
11. Vastuullisuus ja kestavyys kaikilla tasoilla
12. Nuorten taidot esiin
o Tuodaan enemman esiin kaikkia karttuneita taitoja; ei kouluun sidottua vaan myds

muualta. Rohkaisee nuoria.

13. Arjen taitojen rauhassa oppiminen
o Koko kyla kasvattaa, positiivisesti. Tavoite purkaa siiloja. Toisen kuuntelu ja keskustelu.

14. Hyva tydelama koostuu hyvista arkisista asioista
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Terveisia nuorille

Karsivallisyytta!

o Nuorille enemman karsivallisyytta tydelamassa kehittymiseen. Merkityksellisyys ja omien
kykyjen kehittyminen ja hyddyntdminen tulevat usein ajan kanssa. Ei luoda odotusta, ettei
kelpaa, jos ei ole heti ensimmaisessa tydpaikassa siina loppuelaman ihannetehtavassa ja
roolissa.

Uravalinnat ja arvot
o Kiinnostukset ja arvot joko edistavat tai estavat valintojen tekemista. Onneksi alaa voi

vaihtaa!

Tunnetaidot tydeldmaan
o Tunteet kuuluvat tydeldamaan ja se on kaikille samaa padomaa. Tunne itsesi ja tunteesi.

Realistinen kuva tydéelamasta
o Tyoduravoija saaolla polveileva, eika tyon aina tarvitse suoraan kytkeytya opintoalaan.
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Liite 1: Ty6elamafoorumin tydpajapdytien
teemakohtaiset ideat uutta tydelamastrategiaa
varten

TEEMA 1: Tyon saavutettavuus monenlaisille nuorille - Miten

paasen alkuun?

1. Osaksiopetusta liitettava kerhotoiminta /laajempi tydelamakokonaisuus peruskouluun ja

toiselle asteelle.

o Toiminta, jossa nuoret paasevat kokeilemaan taitojaan ja opettelemaan konkreettisesti

tyoelamassa tarvittavia taitoja. Peruskouluissa tapahtuva. Yritykset ja yhdistykset
mukaan tahan kerhotoimintaan. Voisiko vanhempainyhdistysten tai toisella asteella
oppilastoimikuntien tehtavaksi tuoda vahvasti tydelamateeman. Vanha asia, joka

nostetaan uudelleen esille
2. Matalamman kynnyksen kokemusta tyoelamasta

o Tutkintojen sisallosta nykyista suuremman osan tulisi olla harjoittelua tydelamassa.

"Tutustu ja tienaa" -ohjelman harjoittelujen tulisi olla pidempia, esim. parin kuukauden

mittaisia. Tyonantajille tulee olla lisda kannustimia palkata "viela keskeneraista”

ammattilaista.
3. Palkkamalli uusiksi

o Tuetaan tyOnantajia nuorten palkkaamisessa. Enemman tukea tarvitsevalle suurempi

tuki. Kesatyoseteleitd hyodyntavat ne, jotka muutenkin saavat toita. Tarvitaan
uudenlainen malli. Huomioitava myds, etta nuori saa tuesta hyodyn.
4. Nuorilta nuorille -tukeminen
o Malli, jossa nuoret kiertavat kouluissa ja jakavat kokemuksiaan. Antavat

samaistuttavammin tietoa tyoelamasta. Uratarinoiden kertominen. Nykyaan tehdaan

paljon vapaaehtoisesti, mutta voiko tata rahoittaa.
5. Saavutettavampia rekrytoinnin prosesseja tulee kehittaa

o Tulee ottaa kadyttd6n monenlaisia tapoja ilmaista osaamista: ei ainoastaan kirjallista,
vaan esim. kuvallista ja aanellista ilmaisua. Anonyymin rekrytoinnin tulee yleistya ja

sita tulee kehittaa, jotta monenlaiset nuoret saavat mahdollisuuksia osoittaa

potentiaaliaan tydnhakijoina, ja syrjintaa seka ennakkoluuloja saadaan karsittua

rekrytointiprosesseista.
6. Mista sina aloitat?

o Periaatteeksi: Ei kysyta sita, mika sinusta tulee vaan mista sina aloitat! Antaa rauhan

tehda valintoja useamman kuin yhden kerran.
7. Pitkan linjan ajattelua paatdksentekoon

o Pitkajanteisyys ja tietoon/tutkimukseen perustuvat paatdkset. Parlamentaarinen

yhteisty0 ja pitkan linjan ajattelu.
8. Veroporkkanat:

o Alle 25-vuotiaiden sivukulut pois tydnantajilta ja alennettu vero alle 25-vuotiaille.

9. Toimivien kaytantdjen esiin tuominen ja palkitseminen
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o Tydn saavutettavuuden lisddmisen onnistuneita kaytantoja tulisi nykyistd enemman

nostaa esiin ja palkita, jotta muut tydnantajat voivat ottaa niista esimerkkia.
10. Panostetaan myds tulevaisuuden tydntekijoihin

o Talouden suhdanteet vaihtelevat. Tarkeaa on, etta myos huonoina aikoina muistetaan
ja osataan panostaa tulevaisuuden tyontekijoihin ja siihen, miten he voivat loytaa
paasyn tybeldmaan.

11. Muistetaan lainalaisuudet

o Rekrytoinneissa ei ole kysymys vain tydhon paasysta vaan yrityksen ja organisaation
toiminnan, arvontuottamisen ja yrityksen lilkketoiminnan kannalta keskeisesta
ratkaisusta.

12. Arvostetaan tyOntekoa yhteiskunnassa

o Tarkeaa on arvostaa kaikenlaista tyota yhteiskunnassa. Kiinnitetaan erilaiset tyot ja
tyotehtavat vahvemmin isompaan kokonaisuuteen. Mihin oma ty6 vaikuttaa?
Viestintdd monella taholla.

13. Kysytaan enemman seka tyonantajilta etta tyontekijoilta

o Esimerkiksi joissain maissa tyonantajia pakotetaan palkkaamaan vajaatyokykyisia
tietty maara tai maksamaan sanktioita. Onko se hyva? Voisiko tydnantajalla olla tassa
kannusteita, ilman etta se vaaristaisi tydmarkkinoita? Kysytaan taman tyyppisista
asioista enemman tydnantajilta, milld ehdoilla palkkaisit? Kysytdan myos
tyontekijoilta: Millaiseen tydohon ja millaisilla ehdoilla olisit valmis tulemaan tallaiseen
tyéhon?

14. Edetaan kokeilujen kautta

o Maailma muuttuu, uskalletaan oikeasti lahtea kokeilujen kautta, avoimuuden ja
yhteistydn kautta eri aloilla, uudistamaan ja etsimaan uudenlaisia ratkaisuja,
menestymisen ja selviytymisen keinoja. Tama koskee esimerkiksi alan
tyomarkkinaosapuolia ja tyopaikkoja. Voisivatko myos nuoret olla mukana tallaisissa
kokeiluissa?

15. Tarvitaan ohjelmallista kehittamista

o Lahdetaanisollajoukolla rakentamaan parempaa (ja vahemman pelottavaa)

tydelamaa. Kutsutaan siihen mukaan tyopaikat, toimialat - ja tietenkin nuoret.
16. Karsivallisyytta!

o Nuorille enemman karsivallisyytta tydeldmassa kehittymiseen. Merkityksellisyys ja
omien kykyjen kehittyminen ja hydodyntaminen tulevat usein ajan kanssa. Ei luoda
odotusta, ettei kelpaa, jos ei ole heti ensimmaisessa tyopaikassa siina loppueldaman
ihannetehtavassa ja roolissa.

TEEMA 2: Toimeentulon rakentuminen - Miten tulen
taloudellisesti toimeen?

17. Tybéelaman saatavuus nuorille
o "Nuorten tydnhakemisen helpottaminen. Tyollistdmiskulujen vdhentdminen
tyonantajilta. Kannustimia, jotka eivat vahenna nuorten oikeuksia.
18. Nuorten talousosaaminen lisddminen
o Talouskasvatuksen tarjoaminen nuorille jo aikaisessa vaiheessa, ylakoulussa. Se luo
pohjaa ja tukee tulevaisuuden suunnittelussa ja kaytannon elamassa mm. opiskelujen
aikana. Se tuo myos yhdenvertaisemmat lahtokohdat.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Opiskelija-asumisen kehittdminen
o "Asuntojen saatavuuden kehittaminen. Fasiliteettien (sisailma, yhteiset tilat)
kehittdminen. Asuntojen kohtuulliset hinnat.
Perustoimeentulon turvaaminen lapi opiskelupolun
o Pitaavoida opiskella taysipaivaisesti, seka tarvittaessa yhdistaa siihen tyontekoa ilman
"sanktioita" (tukien leikkaamista). Taloudellinen turva tarvitaan elinkustannusten
noustessa.
Tukien kehittdminen
o Opintotuen sitominen indeksiin. Opiskelijoiden toimeentulon pois
lainapainotteisuudesta.
Oikeudet tydelamassa
o "Nuorten informoiminen omista oikeuksista tydelamassa. Tydelamatietoisuuden ja
tyoelamataitojen opettaminen.
Perustulo
o Turvaa dynaamisiin tilanteisiin. Vakautta toimeentuloon. Toimii myds palkkatukena.
Nuorille apua tydsopimusasioihin
o Nuoretjaavat helposti tydnantajien armoille tydsopimusasioissa. Jo oppilaitoksiin
valmennusta tydsopimuksen tekemisesta.
Monimuotoisuuden arvostuksella varmuus tyollistymiseen
o Monimuotoisuuden arvostamisen lisaaminen tyoelamaan. Varmuus tyollistymiseen;
valmistautumisen jalkeen olisi toita.
Opintotukien takaisinperinnan ehdot uusiksi
o Niita nuoria, jotka etenevat opinnoissaan ja haluavat tehda toita, ei pitaisi rangaista.
Nyt ohjaa optimoimaan vaaraa asiaa.
Kulttuuri- ja liikuntasetelin lisaksi opintoseteli
o Opintosetelin pitaisi olla sellainen, etta tydntekija voi itse valita mihin haluaa sen
kayttaa.
Otetaan rohkeasti eri taustaiset ihmiset toihin, esimerkiksi anonyymin tydnhaun kayttoa
lisaamalla
o Insentiiveja yrityksille palkata nuoria. Tydelamatorit, joissa opiskelijat, nuoret ja
tyonantajat voivat kohdata"
Nuorten tydntekoon kannustaminen
o Tiukemmat kriteerit tukien saamiseen, houkutus tukien varassa elamiseen voi olla
osalla nuorista liian suuri. Opiskelijan pitaisi voida kdyda toissa ilman etta tukia
leikataan. Auttaisi myds nuoria hankkimaan tyokokemusta opiskelun aikana, mika on
tarkeaa tulevien tyomahdollisuuksien kannalta.
Nuorten taloustaitojen vahvistaminen nuoria kiinnostavalla tavalla
o Taloustaitojen vahvistaminen muuallakin kuin koulussa ja nuorille kiinnostavalla
tavalla
Uravalmennusta opinto-ohjauksen tilalle
o Nuorille tarjotaan laajempaa ymmarrysta tydeldman mahdollisuuksista ja haasteista,
seka tukea loytamaan omat vahvuudet. Eri urapoluilla toimeentulon muodostumisen
ymmartadminen, myds opiskelujen aikana (palkka, tuet, laina).
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TEEMA 3: Arvojen ja vahvuuksien mukainen tyd - Kuinka motivoidun
tyosta?

1. Tybelamataidot ja -tiedot koulutuksessa kunniaan
o Tarkeaa, etta opitaan jo peruskoulussa kaikki olennainen tydelamaan liittyva, oikeudet
ja velvollisuudet ml. Tydkokemuksia lisda, arvot selkiytyvat.
2. Hierarkioiden purkaminen
o Vahemman hierarkia myds niille aloille, joilla perinteisesti sitd ollut enemman.
3. Tydelamakohtaamisia kaikille koulutusasteille
o Tybdelamakohtaamisia enemman jo opiskeluaikana, kaikilla koulutusasteilla.
4. Tyonantajien toimintatapojen kehittdminen tydvoiman saamiseksi
o Tyodikainen vaestd vahenee, joten tydnantajilla kohta pakko alkaa kehittaa tyoelamaa,
my0s niissa paikoissa, joissa kaikki ei viela hyvin? Seka kayttaa monipuolisempia
rekrytointitapoja.
5. Arjentydelaman kehittdminen
o Arjentydelaman kehittdminen, yhteisen tekemisen ymparilla, tama lahtee
johtamisesta, etta talle annetaan tilaa ja etta tata tehdaan tyopaikalla
6. Nuorille mahdollisuus tutustua tyopaikkoihin laajasti
o Tama pitaisi alkaa mahdollisimman aikaisin (jo alakoulussa), ennen ammatinvalintaa.
Harjoittelukokemusta kaikilla opiskelutasoilla lisaa. Kuvauksia tavallista tydelamasta
nuorille nuorten foorumeille (esim. pelillistetdaan). Opinto-ohjaaja keskeisessa roolissa.
7. Vuoropuhelun lisdadminen - kohtaamisia ja ihmisten kuulemista
o Vuoropuhelun lisaaminen tyoelamassa eri tasoilla, yhteisollisyytta (vertaispalautetta,
ihmisten kohtaamista) tarkeda saada palautetta omasta osaamisestaan
8. Nuoret, tyontekijat ja tydnantajat yhteiskehittamaan tydelamaan
o Vuorovaikutustilanteita lisaa kaikilla tasoilla. Paikalla ei vain johtajia vaan myos
erityisesti nuoret mukaan. Tydn perehdyttaminen on erityisen tarkeaa erityisesti
nuorille.
9. Realistinen kuva tydelamasta
o Tyduravoija saa olla polveileva, eika tydn aina tarvitse suoraan kytkeytya opintoalaan.
10. Tyonantajille rohkeutta
o Kaikki tyollistaa kulttuuria. Tydnantajat valttavat lilkaa riskeja. Pitaisi keskittya nuorten
vahvuuksiin. Tettilaisia, harjoittelijoita ja kesatekijoita lisda. Syrjaytymisvaarassa olevat
ja erityisryhmat huomioitava.
11. Ty6eldman roolin merkitysten luomisessa
o Missa maarin tydeldman velvollisuus on luoda merkitysta elamaan?
12. Mentorointi tydyhteisdon tulevalle
o Mukaan ottaminen kaikkeen tekemiseen, yksinkertaista arjessa yhdessa tekemista ja
arvostavaa tiedon ja osaamisen jakamista puolin ja toisin, kumpaankin suuntaan
13. Positiivisen tydelamapuheen viljeleminen
o Positiivisen tydeldméapuheen viljeleminen, mahdollisuudet edella, toivon horisontin
luominen
14. Perehdytys ja tuki
o Hyva perehdytys erittdin tarkeaa, ja tuki koko alkuvaiheen ajan tai harjoittelussa
15. Esihenkildlta aikaa
o Jotta uusi nuori tyontekija voi nayttaa kykynsa, osaamisensa ja luovuutensa-on
esihenkildn tunnettava hanet ja uskallettava antaa myos haastavia tehtavia
16. Lisataan yrittajyyskoulusta
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17.

18.
19.

20.

o Eivainyrittjyys tavoitteena, mutta myds antamaan ymmarrysta yritysten toiminnasta.
Uravalinnat ja arvot
o Kiinnostukset ja arvot joko edistavat tai estavat valintojen tekemista. Onneksi voi alaa
vaihtaa!
Ihmisten yksildllisten piirteiden ja ominaisuuksien suurempi hyvaksyminen
Hyva perehdytys
o Hyvan perehdyttdmisen merkitys tydntekijan kiinnittymisen valineena, ml.
organisaation arvojen seka toiminnan ja tyon tavoitteiden riittavad ymmartaminen osana
kokonaisuutta.
Riittavan tilan antaminen ihmisille tydssa tydn tavoitteiden saavuttamiseksi

21. Yhteistyotaitoihin ja tydntekijakokemukseen panostaminen tyopaikoilla
22. Yritysten valmius ottaa vastaan nuoria tydntekij6ita pitda olla hyva

23.

24.

o Eitarvitse olla valmis, kun menee tydelamaan, saa olla keskenerainen —tyéelama on
my0s oppimista — harva hakee itsevarmasti toita, riittamattomyyden tunne voi olla
voimakas, kuulluksi ja nahdyksi tuleminen on tarkeaa, nuori on herkassa tilassa
tydelamaan astuessa. Tunnetaidot pitaa olla kohdillaan kaikilla ketka ovat johtavassa
tai esihenkildbasemassa - toivotaan erilaisuuden ymmartamista, aktiivista keskustelua,
mielipiteiden ja motivaatiotekijoiden kysymista. Osaamisen johtamisen taidot ja
urakehityksen tukeminen valmentavalla otteella: vahvuuksien ja potentiaalin
tunnistaminen — hyva perehdytys, selkeat tavoitteet, kommunikaatio, palaute, rinnalla
kulkeminen.

Nuorella tydnhakijalla on aika vahan mahdollisuuksia valita taysin arvojen mukaista
tyépaikkaa

o Nuoria kuitenkin pitkalla tahtaimella kiinnostaa miten arvot, ja vastuullisuus nakyvat
arjessa ja miten arvot eletdan arjessa todeksi. Hyva tyoyhteiso on tarkea!

Johtamiskysymys, valitetaanko nuorista tydelamassa (tasta kampanja)

o Hyvan esimerkin nayttdminen nuorille, perehdyttaminen, mentorointi ja turvallisen
tilan luominen tyossa. Virheet kuuluvat elamaan ja virheet voivat opettaa, maailma ei
niihin kaadu.

TEEMA 4: Hyva ty6paikka - Millainen on unelmien tydpaikka?

25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.

Avoimesti monimuotoinen tydpaikka
o Erona se, etta mita "julistetaan somessa" ja miten kdytannossa toimitaan.
Talla hetkella hyva tyopaikka on, etta on tyd, josta maksetaan palkkaa
Nuorten odotukset eivat poikkea jo tydssa olevien odotuksista
Tydénhaku anonyymilla rekrytoinnilla
Lasnatyo parantaa tydilmapiiria, pito- ja vetovoimaa
Kielitaitoedellytykset yrityksissa ldyhentyneet
Tydn arvostus - kaikki tyd on tarkeaa
o Eipida arvottaa toista tyota toista paremmaksi
Hyva perehdytys ja perdan katsominen
Koulutuksen ja tydelaman tiivis vuoropuhelu kaikilla koulutusasteilla
o mm. TET-jaksojen merkitys ja kehittaminen. Tutustu tydelamaan ja tienaa -jaksot
(2vko). Lukion tyoelamayhteistyon lisdaminen esimerkkina Konepajan lukio
Helsingissa. Korkeakoulutus ja tydelaman yhteytta vahvistettava - hyvat esimerkit esiin
(niitakin on)
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34.
35.
36.
37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

Vastuullisuus ja kestavyys kaikilla tasoilla
Hyva tydelama koostuu hyvista arkisista asioista
Monimuotoisuus vs. asiakkaiden monimuotoisuuden ymmarrys
Positiivista puhetta tydoelamasta
o Nuorten odotukset ja tydelaman todellisuus voivat joskus olla kaukana toisistaan.
Meidan kaikkien vastuulla on pitda huolta siit3, ettd nuorten tydeldmatietoisuus ja
realismi lisdantyy.
Hyva tydnantajuus ja rekrytointiprosessi
o Inhimillinen ote ja hyvat kdytostavat koko tydyhteisoltd nuorta kohtaan. Hyva
perehdytys ja tuki nuoren ammatti-identiteetin kehittymiselle.
Nuorten vastaanottaminen ja perehdyttdminen tydpaikalla on jokaisen tehtava
o Perehdyttaminen keskeinen osa jokaisen tydpaikan kulttuuria: nuoren/uuden
tyontekijan perehdyttaminen ja kohtaaminen kuuluu jokaisen toimenkuvaan,
paavastuun oltava jollakin, usein esihenkild
Tyossa oppimisen merkitys korostuu
o Miten erityisesti huomioida nuoret pohdittaessa oppimisen ratkaisuja tydssa, jatkuvaa
oppimista. Ainakin alussa avattava nuorelle, mika tyopaikka, mita siella voi oppia,
miten edeta myods mita annettavaa, osaamista nuorella on
Enemman harjoitteluja ja eri asteilla
o Useammilla asteilla, lapi opintojen, tydelamalahtoisyyttd — enemman harjoitteluja ja
tyéelamataitoja.
Johtaminen
o Hyvan johtamisen odotus ja tarve koskee kaikkia nuorista konkareihin
Ymmarrettava, etta tulevaisuuden tydeldama on monimuotoinen, ml. -kulttuurinen
o Ymmarrys etta olemme yksiloina erilaisia. Liittyy isosti osaamisen kehittamiseen ja
tyossa oppimiseen
Tyoeldmaopinnot varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin asti: tydelamataitojen opettelu
o Verkostoitumisosaamista. Tuodaan myds realismia, millaisia tyopaikkoja on
olemassa, tuodaan esille koulussa.
Nuorten taidot esiin
o Tuodaan enemman esiin kaikkia karttuneita taitoja; ei kouluun sidottua vaan myos
muualta. Rohkaisee nuoria.

TEEMA 5: Arjen tasapaino - Miten elan hyvaa elamaa?

1.

Tyon perusasiat kuntoon
o Riittava palkka tydsta. Pysytaan kiinni ajassa, jotta aikaan sopivat tyovalineet ja
tydntekimisen tavat. Monikanavainen ja saavutettava viestinta mikad huomioi
monimuotoisuuden.
Tasa-arvoiset mahdollisuudet
o Rakenteellisia uudistuksia tukemaan ja antamaan enemman mahdollisuuksia selviytya
tyoeldmasta niille, jotka eivat pysty jatkuvasti 100 % suoritukseen (esim.
osatyokykyiset).
Parempaa perehdytysta nuorille tydpaikoilla
Enemman joustavuutta tydmarkkinoille
o Esim. rakenteiden joustavuutta, nelipdivainen tydviikko jne.
Valintojen maailma
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

o Mahdollisuuksia ja valjyytta tehdé valintoja opintojen/ty6eldman eri vaiheissa,
kiinnittya sinne missa voi itse parhaiten ja voi antaa parhaansa (mm.
ensikertalaiskiintiot).

Kaiken tydon arvostaminen

o Kaiken tyon arvostaminen yhtalaisesti, mm. ammattikoulutusjarjestelman
kehittdminen. Kaikista ei pida tulla maistereita! (jokainen haluaa olla "member of
community")

Arvojen mukainen toiminta

o Aito oikeudenmukaisuus ja avoimuus toiminnassa esim. rekrytoinneissa ja uralla
etenemisessa. Monimuotoisuuden arvostaminen ja tukeminen tydyhteisoissa.
Yksilollisyyden huomioiminen esim. oppimisen erilaiset tavat ja olemisen erilaiset
tavat ja niiden sovittaminen yhteisoon ja yhteisiin pelisdantoihin. Kaikki saavat olla
aidosti omia itsejaan ja kokevat kuuluvansa joukkoon.

Lisda matalan kynnyksen tydomahdollisuuksia paasta kokeilemaan erilaisia toita varhaisessa
vaiheessa

o Kokeilu jo osana opintoja (ala- ja ylakoulu, toinen aste). Tutormalli,
tyoelamalahettildsmalli, urapaivia kouluihin (esim. vanhemmat vierailuille kouluihin
kertomaan omasta tyostaan) ettei tydeldma tuntuisi/kuulostaisi niin ahdistavalta.

Tunnetaidot tydeldmaan!
o Tunteet kuuluvat tydeldmaan ja se on kaikille samaa padomaa. Tunne itsesi ja tunteesi.
Jokainen nuori paasee tutustumaan tydeldmaan

o Jokainen nuori per ikaluokka pitaisi saada tutustumaan tyéeldmaan jo kouluaikana
(viimeistaan 15-16-vuotiaana). Opetussuunnitelma valmentaa ty6elamaan ja
tydnantajat ottavat mukaan ja kannustavat nuoria mukaan. Myds tydnantajia tdhan
kannustetaan, vastuullinen tydnantajakuva on tarkea. Ymmarrys siita, miten tyo
rakentaa toimeentuloa ja yhteiskuntaa, ja ettd minua tarvitaan ja saan tyosta kiitoksen
ja toimeentulon.

4 paivainen tyoviikko

o Hyvinvoinnin lisddmisen kova teko. Tuottavuus ja hyvinvointi pitda sovittaa paremmin
yhteen. Tyon ja muun elaman helpompi rajaaminen ja palautuminen tydsta
tehokkaampaa ja enemman toita jaettavaksi.

Puhutaan tyoelamasta positiivisemmin ja kannustavasti

o Jos jokainen puhuisi tydeldmasta positiivisemmin ja kannustavammin. Tyo tukee
hyvinvointia. Tyo on yksi osa elamaa. Tyo tuo myos iloa ja sosiaalisia suhteita — ja
toimeentulon. Tavallinen tyd on hieno juttu.

Johtaminen vastaamaan muuttuvaa tyoelamaa

o Johtamisen opit ja kdytanndt vastaamaan muuttuvan tydeldman tarpeita, johtamisesta

tyéeldman valttamaton ydinosaaminen!
Tasavertainen kohtaaminen

o Tule ndhdyksi ja kuulluksi itsenasi, yhdenvertaisena tekijana, huolimatta siita misséa
roolissa olet. Kiita itseasi ja toisia tydyhteisdssa. Pelkka kohtaaminen ei riita, vaan
kohtaamisista syntyy vaikutuksia, jotka edistavat yhteisollisyytta tydpaikoilla. Tata ei
voi kuitenkaan saadella lailla! JA yhdessa asioita pitda pystya ratkaisemaan koko ajan.

Uravalmennusta opinto-ohjauksen sijaan

o Valmennetaan laajemmin kohtaamaan tydeldman haasteita seka luodaan ymmarrysta
erilaisista urapoluista ja toimeentulon muodostumisesta (palkka, tuet, laina jne.
vaihtoehdot).

Arjen taitojen rauhassa oppiminen

22



17

18.

19.

20

21.

22.

o Koko kyla kasvattaa, positiivisesti. Tavoite purkaa siiloja. Toisen kuuntelu ja keskustelu.

. Jatkuvaan oppimiseen eri koulutuspolittiisin ratkaisuin panostaminen palvelee

kustannussaastdja enemman
o Yhteiskunnan ja koulutuspoliittiset paatdkset uuvuttavat talla hetkella jo
ylakoululaisia, kun on paine onnistua ammattivalinnan (ja opintojen) onnistumisessa.
Maailma muuttuu ja tydurat muuttuvat ja kukaan ei voi 15-vuotiaana tietda mita he
haluavat aikuisena. Jos on tieto, etta ei voi opiskella mitdan muuta enaa, niin paine on
hirvittava.
Tyokykyjohtamine osaksi tydpaikkojen strategioita ja vuoropuhelu tydeldman kehittdmisessa
o Otetaan esimerkiksi tutkimustiedot mm. stressitutkimuksesta mukaan kehittamiseen.
Mielenterveyden edistdminen kynnyksettdmissa palveluissa ja tydeldmaa ei voi saataa
lakien perusteella vaan yhdessa rakentaen.
Palaute, perehdyttdminen ja (kokeneemman tyontekijan) mentorointi
o Esimerkin voima. Pehmennetaan ja madalletaan kynnysta tydeldmaan.
Epaonnistumisen hyvaksyminen ja niistd oppiminen! Talle pitaa olla tyopaikoilla
resursseja.

. Tyon ja yksityiselaman valinen suhde, on ok vetaa rajaa tyolle

o Tyopaikan pelisaannot pitaa sopia ja perehdyttaa uudet tyontekijat siihen. Mika on
riittavaa, siihen nuorten tulee saada palautetta
Miten tyoyhteiso vastaanottaa erilaisuutta ja vastaanottokyky paranee
o Toissa on nykyaan kaikenlaisia ihmisia, maailma nayttaytyy vahan eri tavalla eri ikaisilla
ja eri taustaisilla ihmisilla.
Hyvan esimerkin nayttaminen nuorille, perehdyttaminen, mentorointi ja turvallisen tilan
luominen tydssa
o Virheet kuuluvat elamaan ja virheet voivat opettaa, maailma ei niihin kaadu.
Johtamiskysymys, valitetaanko nuorista tydelamassa (tasta kampanja).
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Liite 2. Chat-keskustelun yhteenveto ideoista ja
ratkaisuehdotuksista tydelaman kehittamiseen

Alla on yhteenveto Tydeldmafoorumi 2024 -tapahtuman etdosallistujien chat-keskustelussa
esittdmisté ideoista ja ratkaisuehdotuksista tydeldman kehittdmisstrategian tueksi.

Nuorten tukeminen tydeldmaan siirtymisessa

o Vapaaehtoistyd: Mahdollisuus edeta vapaaehtoistyon kautta kohti palkkatyota
turvallisessa ja innostavassa ymparistossa.

o Palautteen antaminen: Nuoret toivovat palautetta tydhakemuksista ja haastatteluista,
mika auttaisi heitd kehittymaan ja ymmartamaan rekrytointiprosessia paremmin.

o Kesatyopaikat: Yrityksia voitaisiin velvoittaa tarjoamaan kesatydpaikkoja nuorille, jotta
he paasisivat mukaan tyoeldmaan jo opiskeluaikana.

Johtaminen ja esihenkilotyo

o Esihenkildiden tuki: Esihenkildiden rooli on keskeinen nuorten
tyoelamakokemuksessa. He tarvitsevat koulutusta ja tukea, jotta voivat tarjota nuorille
riittdvaa ohjausta ja tukea.

o Psykologinen turvallisuus: Tydpaikoilla tulisi panostaa psykologiseen turvallisuuteen,
jotta tyontekijat voivat kokea olonsa turvalliseksi ja uskaltavat tuoda esiin omia
nakemyksiaan.

Rekrytointiprosessien kehittdminen
o Rekrytointiprosessien yksinkertaistaminen: Moniportaiset ja pitkat
rekrytointiprosessit voivat olla nuorille pelottavia ja turhauttavia. Prosesseja tulisi
keventaa ja tehda niista lapinakyvampia.
o Anonyymi rekrytointi: Anonyymin rekrytoinnin mahdollisuuksia tulisi tutkia, jotta
osaaminen olisi tarkein kriteeri eika esimerkiksi ulkonaka.
Ty6eldman monimuotoisuus ja saavutettavuus
o Erilaisten taustojen huomioiminen: Tyoelamassa tulisi huomioida erilaiset tarpeet ja
taustat, kuten diagnoosit tai muu tuen tarve. Tama voisi tarkoittaa esimerkiksi
selkean kielen kayttoa ja tyoroolien muotoilua.
o Romaninuorten tukeminen: Romaninuorten haasteet tydelamaan paasyssa tulisi
ottaa vakavasti ja tarjota heille yhdenvertaisia mahdollisuuksia tyollistya.
Tyoeldman ja opiskelun yhdistaminen
o Urasuunnittelu: Nuorten urasuunnittelua tulisi tukea, mutta samalla korostaa, etta
suunnitelmat voivat muuttua ja etta on tarkeaa oppia sopeutumaan muutoksiin.
o Tyoelamataitojen opettaminen: Tyoelamataitoja tulisi opettaa jo toisen asteen
opinnoissa, jotta nuoret olisivat paremmin valmistautuneita tyéelamaan.
Tydelaman tasapaino ja hyvinvointi
o Arjen tasapaino: Tydelamassa tulisi panostaa tyon ja vapaa-ajan tasapainoon, jotta
tyontekijat voivat hyvin ja jaksavat paremmin.
o Psykososiaalinen kuormitus: Tydnantajien tulisi ottaa vakavasti psykososiaalisen
kuormituksen hallinta ja tarjota tyontekijoille tukea henkiseen hyvinvointiin.
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