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• 22 vuotta HR:ää

• 13 vuotta esihenkilönä

• Yli 1000 rekrytointia

• Elämääni ohjaavat arvot: 

• Rohkeus

• Aitous

• Ilo

• Positiivisuus

• Missioni on työelämän uudistaminen

Kirsi Sundstedt
”Business HR”

040 540 2614

linkedin.com/in/kirsisundstedt/

Miltä pohjalta?



Toppaliivi-miesten®️ näkemys

Sirpa ja Seppo



Yrityskulttuuri

on sitä, mitä tapahtuu, 
kun kukaan ei ole katsomassa.

(DealDash, William Wolfram)



Kulttuuri voi näkyä näin…



tai sitten näin…



Mitä työntekijä työnantajalleen antaa?

Intohimo

Luovuus

Aloitteellisuus

Osaaminen

Ahkeruus

Kuuliaisuus

Kilpailuetu

Ei kilpailuetua

Tuottavuus

Lähde: Gary Hamel



Suomalaisen työvoiman sitoutuminen

Kuka teillä määrittää kulttuurin?

Näitä pelkästään
Motivointia
Eroon 

Lähde: Gallup 2025

15% Sitoutujat 
76% Hengaajat
9% Sabotöörit  



Mies ja paku –tarinasta

350 hengen firmaksi







Tee hyviä päätöksiä!

✓Vastuuta ja vapautta
✓Varhainen puuttuminen (ei kuukauden 

päästä vaan heti) – Tämä 
supertärkeää!

✓Ei kuulu mulle ei kuulu meille
✓Rohkeita päätöksiä
✓Kulttuurista ei tingitä!



Älyttömyyttä vastaan

Kiitos!
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